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Yeni arayışlar, fırsatlar... 


Geçen hafta bu köşede “İnovasyon olmadan büyüme mümkün mü?” diye 
sormuştum. Görüşlerini benimle yazılı ve sözlü olarak paylaşanların ortak ka- 
nısı olmayacağı yönünde. Büyüme olsa da sürdürülebilir olmadığı görüşü ege- 
men. Bu hafta da inovasyon, katma değer ve ihracat konularını tartışmaya de- 
vam edelim. 

İhracat rakamları hafta başında açıklandı. İleri teknoloji içeren ürünlerin 
payı yüzde 3-3,5 arasında değişiyor. Bu oranlarla yetinecek miyiz? 

İhracat hedeflerimiz yüksek. TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, 18 Haziran 
tarihli Ekonomist'te yaptığımız söyleşide, ihracatta yeni hedefleri ortaya kon- 
muştu. Büyükekşi, 2023 yılı için 500 milyar dolarlık ihracat hedefi yerine “Kg 
başına 3,5 dolarlık ihracat yapacak ve dünya ticaretinden yüzde 1,5 pay alaca- 
ğız” diyordu. 

İhracatta kg değeri bugün itibariyle 1,37 dolar. Bu da gösteriyor ki, kg ba- 
şına hedef yakalanırsa, bugünkü ihracatımız 2,5 kat yükselir. Tabii kg ihracat 
değeri yüksek olan sektör ve şirketleri daha fazla öne çıkarmanın da yollarını 
aramamız gerekiyor. İkincisi, dünya ticaretindeki payımız şu anda yüzde 0,7 
düzeyinde. Payımızı yüzde 1,5'e çıkarmak da ihracatın ikiye katlanması anla- 
mına geliyor. Mümkün mü? 

Ben mümkün olduğu görüşündeyim. AB, bizim en büyük dış ticaret orta- 
Şımız. En büyük ortak Almanya ile yaşanan siyasi sorunların ticari yaşamı et- 
kilememesini diliyoruz. AB ile ticaret ağırlığımızı koruyalım ama farklı ülkele- 
re açılım gerektiği de ortada. Son yıllarda Afrika ile başlayan açılım sürecinin 
olumlu sonuç verdiğini gözlemledik. Yeni hedef neresi olabilir? 

Bizce üretimin ve finansın yeni ağırlık merkezi olan Asya Pasifik bölgesi, 
Türkiye için yeni bir açılım ve büyüme noktası olabilir. Geçen hafta bu köşe- 
de paylaştığım gibi, KPMG'nin “Küresel İnovasyon Merkezleri 2017” araştır- 
masına göre dünyada öne çıkan 15 merkezin 7'si Asya Pasifik bölgesinde. Bu 
da bölgeye daha fazla ağırlık vermek gerektiğinin en büyük kanıtı. 

Bu bölgede Çin, Japonya ve Hindistan gibi öne çıkan devlerin yanı sıra, ih- 
racat için yeni iş fırsatları anlamına gelen 15 ülke var. Üstelik bu ülkelerin it- 
halatından aldığımız pay sadece yüzde 0,14. İhracatımızı dünya ortalamasına 
getirmemiz bile bu ülkelere yaptığımız toplam 7,3 milyar dolarlık ihracatın 5 
ile çarpılması anlamına geliyor. Fiziksel olarak Türkiye'ye uzak ancak ticareti- 
mizi büyütme potansiyeli son derece yüksek olan bu ülkelere mercek tuttuk. 
Aram, yaklaşık bir aydan beri, bu ülkelere ilişkin veri, bilgi topluyor. Kapak ha- 
berimiz de bu şekilde ortaya çıktı. Bu ülkelerin 5 trilyon dolarlık ithalat pas- 
tasından daha fazla pay alabilmek, dünya ortalamasına yaklaşmak bile ihraca- 
mızı kayda değer bir şekilde sıçratacak. Bu pazarlara daha fazla odaklanmak 
için biz üzerimize düşeni yapmaya çalışıyoruz. İhracatçılar da bu pazarlarda- 
ki büyümelerini, işbirliklerini lütfen bizimle paylaşsınlar, bu haberleri 
Ekonomist'te yayınlayalım, yeni girişimlerin önünü açalım... 


İhracat bağlantılarının yükselişe geçtiği bir hafta diliyorum... 
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İŞTE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar 


FİNANS KORİDORU 


“Bakan bizi duymuş” 
yımuş 


KAPAK 
GÖSTERGE 


Enflasyonda tek hane kalıcı olur mu? 


z 
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Otelde Talimhane'ye 
yeni rakip geliyor 
“Yatırımların meyvesini 
toplamaya başladık” 


Yeni fabrikasıyla 
ilk üçü hedefliyor 


Letoon'u yeniden 
ayağa kaldıracak 


Hızlı büyümek için 
teknik tekstili seçti 
“Boyayı Gebze'ye taşıyıp 
liman işini büyüteceğiz” 
Su ürünlerinde 

yatırm atağı 


TEKNOLOJİ 


m Kurumsal yazılımda 
büyüme sürüyor 


KARİYER 


m Yurtdışına gitme isteği 
transferleri hızlandırdı 


KULİS 


m Grand Pera'ya 

hangi markalar geliyor? 

m İnovatif ürünlerle 

büyümeye devam edecek 

m Antalya'da otel satın alacak 

m Verimliliği kameralar ölçüyor 
m FK markasıyla 

20 mağaza açacak 
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PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 

m Festivalle 5 milyon TL'lik 
ekonomi yaratacak 

m İngilizlere Türkiye'yi 
anlatacaklar 
GİRİŞİM 

m “Gayrimenkul ile 
teknolojiyi birleştirdik” 
m Girişimcileri Londra'ya 
götürecek 


VERGİDE 
GUNDEM 


m Vergi inceleme süreci 


BANKNOT 


BESMETRE 


m Otomatik katılıma 
yeni uygulamalar gelecek 
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BORSA 


YATIRIMCI 
DANIŞMANI 


Yabancı alımları 

devam edecek mi? 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Garanti Bankası ve 

Türk Traktör'den 

en son haberler 

ve analist tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 

ve yatırım önerileri 

Teknik Analiz. Şirketlerin alım, 
satım aralıkları... 

Neden düştü? Niçin yükseldi? 
Bist-30 

Şirketlerin karnesi ve 

kapanış bilgileri... 

Sermaye & Temettü takvimi... 
Takas analizi. Yabancıların 


aldığı, çıktığı şirketler... 


Garanti Şubeleri / 444 5624 / kadingirisimciyarismasi.com | (#X(4)/garanti 
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Başka bir arzunuz? 


Türkiye'nin en başarılı 
kadın girişimcileri 
bu yıl kimler? 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılın, 
başarı hikayenizi milyonlarla paylaşın, 
en iyiler arasında yer alın. 


Ödüller 
Türkiye'nin Kadın Girişimcisi 


30.000 TL 


Gelecek Vaat Eden Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Yöresinde Fark Yaratan Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Kadın Sosyal Girişimci 


25.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 
15 Eylül 2017 


kadingirisimciyarismasi.com 
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Geleceğin gazetecileri KidZania'da 


Yapı Kredi, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV) 
işbirliğiyle hayata geçirdiği 'Renkli Kalemler" 
projesini “Çocuklar Ülkesi KidZania'ya taşıdı. Yapı 
Kredi'nin, TEGV ve KidZania ile yaptığı etkinlikte, 
TEGV'in İstanbul'daki Yeniköy Öğrenim Birimi'nden 
12 çocuk, gazeteci koçları ve TEGV gönüllüleriyle 
KidZania-Renkli Kalemler gazetesini çıkardı. 
Gazeteye renklikalemler.org'tan ulaşılabilir. 


Netaş'ın yeni ortağı ZTE 


Çok uluslu bilişim çözüm 

ve sistemleri üreticisi ZTE, 
Netaş'ın Öne Eguity Partners'ın 
yönettiği bir portföy şirketi 
olan OEP Turkey Tech BM'ye 

ait yüzde 48,04 hissesini 101,3 
milyon dolar karşılığında satın 
aldı. Netaş CEO'su C. Müjdat 
Altay, yeni ortaklık yapısının 
Netaş'ın küresel büyümesini 
destekleyeceğini belirtti. Altay, 
“Bu işlem son yıllarda Türkiye'ye teknoloji geliştirme 
amaçlı yapılmış en büyük yatırımlardan biri” diye konuştu. 


Üç fütürist İstanbul'a geliyor 

İstanbul Ticaret Odası i 

(İTO), 11 Ekim'de Zorlu futuristanbul 
Performans Sanatları Merkezi'nde 'Futuristanbul' 
projesini hayata geçirecek. Organizasyonun 
konuşmacıları Google'ın en beğenilen fütüristi Thomas 
Frey, 2020 Dünya: Güç, Kültür ve Refah'kitabının 

yazarı Hamish McRae ve 'Podcast'in isim babası Ben 
Hammersley olacak. Projede, 'Nasıl bir dünyada nasıl bir 
Türkiye? 'Hayal gücünün sınırları zorlamakla aşınır mı?” 
gibi konular konuşulacak. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Atlas Dergisi 63 www.atlasdergisi.com 

Bank Audi 77 www.bankaudi.com.Ib 

BNP Cardif 9 bnpparibascardif.com.ir 
Capital 59 www.capital.com.ir 

CNN Türk 53 www.cnnturk.com 
Comtemporary Istanbul 57 www.contemporaryistanbul.com 
DER 55 www.dr.com.ir 

Ferko Line 7 www.ferko.com.ir/ 
Garanti Kadın Girişimci Yarışması o 5 kadingirisimciyarişmasi.com 
Gönül Kahvesi 99 www.gonulkahvesi.com.ir/ 
HES Kablo 35 www.hes.com.ir/ 

HSBC 100 www.hsbc.com.tr 

İstanbul Aydın Üniversitesi 2 www.aydin.edu.tr/ 
İstanbul Tower 11 www.istanbultower205.com 
Ofisim.com 27 www.ofisim.com 

Yacht Türkiye 871 www.yachiturkiye.com 


Gönül Kahvesinden yeni şube 


Gönül Kahvesi, 
Saraybosna'da 
ikinci şubesini 
açtı ve 
yurtdışındaki 
şube sayısını 
dörde çıkardı. Kahve çeşitlerinin yanında soğuk 
içecekler, ev yapımı meyve suları, bitki çayları, pasta, 
dondurma, sandviç, tost ve börek gibi ürünleri de 
bünyesinde barındıran Gönül Kahvesi'nin özel ürünleri 
arasında ise gönül harmanı, damla sakızlı, kakuleli, 
çikolatalı, çitlembik gibi Türk kahvesi çeşitleri yer alıyor. 
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İş dünyasının ala 
yeni standartları 
Ferko Line ile çiziliyor... 


İstanbul'un gelişen ticaret merkezi Kağıthane'de iş dünyasının standartları yeniden çiziliyor. 
Business park konsepti ile iş hayatının tüm ihtiyaçlarını karşılayacak Ferko Line; 

estetik yatay mimarisi, geleceğe hazır teknolojik alt yapısı, Walter Knoll imzalı ofisleri ve 
Four Points by Sheraton ayrıcalıklarıyla konfor ve prestijin altını çiziyor. 


ii "nın 150 yıllık prestiji Four Points by Sheraton 
Kağıthane'nin merkezinde, ana caddeye manya'nın yıllık pre: ayrıcalıkları 
300 metrelik cephesiyle optimum mobilya markası Walter Knoll 
Business park konseptiyle verimlilik sağlayan tekli bloklar imzalı ofisler 
dünyaca ünlü markaların 1 1) Tij 
yer aldığı caddeler il il Mihr l İli 
kl İ Ml dai — 
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Ki 0212 32110 63 
FERKO WALTER KNOLL FOUR XPOINTS www.ferkoline.com 


; . BY SHERATON 
Yapı Sanatı 


PANO 


Bu yıl da 'En İyi'ler arasında 
PON'ın Retail Execution Raporu'na 
göre, 2016'da konusunda dünyanın 

en iyi beş yazılım şirketi arasında yer 
alan Univera, bu yıl da aynı konumu 
korudu. Ürün değerlendirmesinde 

ise Ünivera'ya ait Panorama, en iyi 
mobil arayüze sahip üç uygulamadan 
biri oldu. Univera Ürün Müdürü Emre 
Çelik, “Müşterilerimize yazılım dışında 
danışmanlık, destek, donanım ve 
eğitim gibi projede ihtiyaç duyulan tüm 
süreçlerde hizmet veriyoruz” dedi. 


Anadolu, AVM'leri tercih ediyor 


JLL Türkiye'nin 2017'nin ilk yarısına ait 
raporuna göre, Ankara başta olmak 
üzere Anadolu'daki AVM'lerdeki 
ziyaretçi sayıları 2016'nın aynı 
dönemine göre İstanbul'daki AVM'lere 
kıyasla daha hızlı arttı. Yeme-içme, 
hazır giyim ve kozmetik de büyümeye 
devam etti. JLL Türkiye Ülke Başkanı 
Avi Alkaş, organize perakendenin 
büyümesinin ülke ekonomisinin 
büyümesi anlamına geldiğini söyledi. 


Pegasus, KidzMondo'da 


Pegasus Hava Yolları, Trump Alışveriş Merkezi'nde bulunan 


KidzMondo'da yerini aldı. Gerçek bir uçağın kokpitinin monte 


Lufthansa dan yüksek kârlılık 


Lufthansa Group, 2017'nin ilk 
yarısında şirket tarihindeki en 
iyi ilkyarı sonucunu elde etti. 
2016'ya göre gelirini yaklaşık 

1,9 milyar Euro artışla 7 milyar 
Euro'ya yükselten Lufthansa'nın, 
düzeltilmiş faiz ve vergi öncesi 
kârı ise iki katına çıkarak 1 milyar 
Euro'ya ulaştı. Net finansal borcunu yarı yarıya 
azaltarak 1,1 milyar Euro'ya düşüren şirketin, bu 
dönemde serbest nakit akışı iki kat artışla 2,1 
milyar Euro oldu. 


Mersin Limanı'na yeni ortak 


Akfen Holding'in Mersin Uluslararası Limanı'nda sahip 
olduğu hisselerin yüzde 40'ına tekabül eden kısmını 
IFM İnvestors'a 869 milyon dolar tutarındaki satışına 


ilişkin olarak 

hisse devir ve L 

hisse ortaklık dl 

anlaşmaları imzalandı. Bu süreçte Akfen Holding'in 
finansal danışmanlığını ÜNLÜ & Co üstlendi. ÜNLÜ 

& Co Kurumsal Finansman Yönetici Direktörü 
İbrahim Romano, “Bu işlem, uluslararası yatırımcıların 
Türkiye'nin uzun vadeli büyüme potansiyeline inancını 
teyit eden önemli bir gösterge" dedi. 


2 ği e Co 


edildiği havaalanında çocuklar, Pegasus üniformaları giyerek birer 
havayolu çalışanı oluyor. Pilot olup uçak kullanmayı ya da kabin 
görevlisi olup yolculara servis sunmayı deneyimleyen çocuklar, 
havacılık sektörünü daha yakından tanıma şansı yakalıyor. 
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KADINA DEĞER SİGORTASI ile 


BNP Paribas Cardif, hayatınıza değer 
geleceğinize sağlık katar. 


D 3 
( 7 ye bir Ri için DİL 


Kadınlara özgü tehlikeli hastalıklardan birine yakalanmanız halinde oluşacak finansal güçlüklere karşı çözümler 


BNP Paribas Cardif'de. Şimdi sizi de bu çözümlerimizden faydalanmak ve sağlıklı bir geleceğe hazırlanmak için 
444 43 23 Müşteri İletişim Merkezimize bekliyoruz. 
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MORTGAGE 


İstanbul'da kentsel dönüşüm 
çalışmalarında önder ilçelerden 
biri Esenler. Esenler'de dünyanın 
en güvenli ve akıllı şehrini inşa 
edeceklerini belirten Esenler 
Belediye Başkanı M. Tevfik 
Göksu, önceliklerinin ilçeyi 
depreme hazırlamak olduğunu 
söylüyor. Esenler'in kilometrekare başına düşen 70 bin kişiyle 
İstanbul'un nüfus bakımından en yoğun ilçelerinden biri 
olduğunu belirten Göksu, ilçedeki problemli 100 bin konuttan 
26 bininin yenilendiğini, 74 bin konutun yenilenmesi için 


sr 5 
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Depreme hazırlanıyor 


Başka bir arzunuz? 


UZMANI 


de takvim belirlenip çalışmalara 
başlandığını vurguluyor. İlçede 
rezerv alan olarak devredilen 
askeri alanla ilgili planlar 
tamamlanıp Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı nezdinde resmi süreç 
başlatıldı. İlçedeki 74 bin konutun 
40-45 bini bu alana transfer 
edilecek. Halen bu konutların bulunduğu alanlar ise park, 
okul, şehir meydanı gibi donatılar için kullanılacak. Geri kalan 
34 bin konut ise yerinde dönüşümle yenilenecek. Söz konusu 
dönüşümün beş yılda tamamlanması planlanıyor. 


e MN 


Ön satışlar başladı 


Yaplen İnşaat tarafından İstanbul Bostancı'da hayata 
geçirilen Bostancı Deluxe'de ön satışlara başlandı. 
Projede 3*1 daireler 850 bin TL'den başlayan fiyatlarla 
satışa sunuldu. Yapıen İnşaat Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Celal Koçer, 61 konuttan meydana gelen 
Bostancı Deluxe'de 11'inci kat ve üzeri tüm dairelerin 
adalar manzarasına sahip olduğunu söylüyor. 


Otomatik değerleme 


m ge 


“Muhit' satışa çıktı 
Sur Yapı, Sancaktepe'de yeni 

bir projeye başlıyor. 175 milyon 

TL yatırım değerine sahip Muhit 
projesinde 217 daire ve 12 ticari alan 
yer alıyor. Projede daire fiyatları 
279 bin TL'den başlarken, 7 blokta 
32 farklı daire tipi bulunuyor. 
Sancaktepe bölgesinin gelişiminde 
önemli bir rol oynadıklarını belirten 
Sur Yapı Yönetim Kurulu Başkanı 
Altan Elmas, “Bu yıl içerisindeki 
altıncı, Anadolu Yakası'nda 19'uncu 
markalı konut projemize Muhit 

ile başlıyoruz. Ayrıca Muhit bizim 
Sancaktepe ilçesindeki dördüncü 
projemiz” diyor. 


Teknoloji odaklı gayrimenkul değerleme platformu olarak faaliyet 

gösteren Endeksa.com, Türkiye genelinde konutların satış ve kira 

değerlerini otomatik olarak gösteriyor. Endeksa kullanıcıları, il, 

ilçe, mahalle ya da daha dar ölçekte konut satış ve kira değerlerine 

anında ulaşıyor, zaman içindeki değer değişim trendlerini de 

inceleyebiliyor. Endeksa Kurucu Ortağı ve CEO'su Görkem 

Öğüt, Endeksa veritabanının Türkiye genelinde 600'e yakın Endeksa değerleme 
uzmanının tüm illerde yaptığı araştırmalar ile anlık olarak güncellendiğini söylüyor. 


Son 10 daire 


216 Yapı tarafından inşa edilen 216 Butik Plus'ta kalan 
son 10 daire sahiplerini bekliyor. 216 Yapı Yönetim Kurulu 
Başkanı Bilent Dündar, 298 bin TL'den başlayan fiyatlarla 
satışa sunulan projede son dairelere talip olanların 

yüzde 15 indirime ek hemen tapu, hemen teslim fırsatı 
yakaladığını söylüyor. Tüm 3*1 dairelerin satıldığı projede 
141 ve 2*1 daire seçenekleri yer alıyor. İki etap halinde inşa 


fi 2 edilen 216 Butik Plus, toplam 123 konuttan oluşuyor. 


Erken teslim edilecek 


Hanesel Yapı & Demirbaş Yapı ortaklığıyla hayata 
geçirilen 540 konutluk 360 Kurtköy projesi erken 
teslim edilecek. Ağustos 2018'de teslim edilmesi 
gerekirken bu yıl eylül ayında sahipleriyle buluşacak 
konutlarda peşinat ve taksitler oturmaya başlanınca 
ödenecek. Demirbaş Yapı Yönetim Kurulu Başkanı 
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Sefa Demirbaş, “Ülke olarak zor bir süreçten geçtik. 
Çeşitli krizler yaşandı. Birçok firma konut teslimlerini 
ertelemek durumunda kaldı. Demirbaş Yapı olarak 
Kurtköy bölgesini sahiplenip yatırımlarımıza hızla 
devam ediyoruz. 360 Kurtköy projemizi bir yıl erken 
teslim edeceğiz" diyor. 


Sign of the City 
il “Awards 2016 
Kazanan Proje 


BENREmi menem, El 


RR! 


İri 


9 : 


e ar 


|” 


AİRABEEERAEEREBESESE 


a e e 


y” 
N 


AAA 


da 


m 


4 URI 
KHALIFA 


İİ 


unununurunumm. 


İSTANBUL 
TOWER 205 


adama dandamdadilad002200 222, 


DEĞERLİ LOKASYONDA 


an , N , j — 2 

| yem i il. ISTANBULA YEPYENİ BIR IKONIK BINA 
N een LEVENTTE EN 

in EM ei! 

NU | İkonik binal İ SOM"'int ladığ 
e İstan bae ESNEK TREK: ERİN 


Ya 
m 
ayi 


LANAN 
EL 


vE 


id 


| 

İl 

| iz 

| 

| 

| 

) | 


istanbultower205.com 


4442053 


- 


DI 


METAL YAPI KONUT 


OFİS SEÇENEKLERİ ve Türkiye'de ilk olan high-tech 
özellikleri ile ofis standartlarını belirleyen eşsiz bir proje. 


4 11X€)(0) 


İŞTE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN asakarya(Mdekonomist.com.ir 


Mali işlerden sorumlu başkan oldu 


2017 yılını atağa geçme ve büyüme 
yılı olarak belirleyen Doğan Şirketler 
Grubu Holding'in yeniden yapılanma 
sürecine ilişkin atamalara daha 

önce sayfalarımızda yer vermiştik. 
Kritik pozisyonlarda devam eden 

bu süreçle ilgili son değişliklik 

mali işler tarafında oldu. Cem 
Kölemenoğlu, Doğan Gazetecilik'in 
mali işler grup başkanı (CFO) ve icra 
kurulu üyesi olarak atandı. En son 
Doğan Holding'te mali işler başkan 
yardımcılığı ile birlikte Milpa'nın 
genel müdürlüğü görevini yürüten 
Kölemenoğlu, birçok grup şirketinin 


AKEDAŞ'a 
geri döndü 


Özelleştirmenin 
ardından rekabetin 
kızıştığı elektrik 


sektöründe 

şirketler 

farklılaşmak için z 

insan kaynağına 

büyük önem veriyor. 

Bu doğrultuda sık salağa 


sık şirketlerin üst yönetimlerinde 
değişiklik haberleri geliyor. Bunlardan 
biride AKEDAŞ Elektrik Dağıtım oldu. 
Kahramanmaraş ve Adıyaman'da 550 
bin aboneye hizmet veren AKEDAŞ 
Elektrik Dağıtım'ın genel müdürlüğü 
görevine Mustafa Yılmaz atandı. 
2011-2014 yılları arasında da AKEDAŞ 
Elektrik Dağıtım'da genel müdürlük 
yapan Yılmaz, son olarak Dicle 
Elektrik Dağıtım'da genel 

müdür olarak çalışıyordu. Daha 
öncelürkiye Elektrik Kurumu (TEK) 
ve Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. 
(TEDAŞ) bünyesinde çalışan Yılmaz, 
2010 yılında emekli olarak özel 
sektöre geçti. 
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yı 
Anadolu Efes'in 
başına geçti 
Anadolu Grubu'nun önemli 
şirketlerinden Anadolu Efes 
Türkiye'nin genel müdürlüğüne, 
27 yıldır Anadolu Efes'te önemli 
görevler üstlenen Tuğrul Ağırbaş 
atandı. 26 Aralık 2016 tarihinden 
bu yana görevi vekaleten üstlenen 
John Gavin Hudson ise Bira Grubu 
Başkanı ve 
Anadolu 
Efes İcra 
Başkanı 
(CEO) 
olarak 
görev 
yapmaya 
devam 
edecek. 
Anadolu 
Efes'e 1990 
yılında 
katılan Ağırbaş, Türkiye ve 
Rusya operasyonlarında önemli 
görevlerde bulundu. Son olarak 
Anadolu Efes Türkiye'de dönüşüm 
lideri olarak görev yapıyordu. 


Tuğrul Ağırbaş 


de yönetim kurulunda aktif görev 
aldı. Sektörün deneyimli ismi iş 
hayatına BDO Denet Uluslararası 
Bağımsız Denetim şirketinde 
denetçi olarak başladı. Doğan 
Grubu'na 1997 yılında kıdemli iç 
denetçi olarak katılan Kölemenoğlu, 
daha sonra holding tarafında mali 
işler departmanlarında bütçe, 

mali kontrol, IFRS raporlama, 
konsolidasyon, risk yönetimi, nakit 
performans, proje finansmanı, 
finansman ve fon yönetimi 
konularında çeşitli seviyelerde 
görevler aldı. 


30 ülkeden 
sorumlu olacak 


Sağlık sektörü dünyaya en çok 

insan kaynağı ihraç ettiğimiz 
sektörlerden biri. 1957 yılından 

beri ülkemizde faaliyet gösteren 
Pfizer'in Türkiye'deki ekibinden de 
sık sık global pozisyonlara atamalar 
yapılıyor. Bunlardan biri de Çağla 
Hullu oldu. Pfizer Türkiye bünyesinde 
dokuz yıldır çeşitli görevlerde 
bulunan ve son olarak çok kanallı 
pazarlama müdürü olarak görev alan 
Çağla Hullu, “Çok Kanallı Pazarlama 
Avrupa Bölge Lideri" olarak 

atandı. Çağla Hullu, yeni görevinde 
bölgesel çok kanallı pazarlama 
ekibini yönetecek. 30 ülkenin çok 
kanallı pazarlama stratejilerinin 
planlaması, servis 
ve hizmetlerinin 
hayata geçirilmesi 
ve dijital 
süreçlerinin 
gelişmesine 
liderlik edecek. 
Hullu, Pfizer'e 
2008'de katıldı. 


Çağla Hullu 


İK direktörlüğüne 
getirildi 


Erikli & Nestle 
Waters Türkiye'nin 
insan kaynakları 
direktörlüğüne 
Ebru Coşar 
getirildi. İthalat, 
satın alma ve insan 
kaynakları yönetimi 
alanlarında 23 

yıllık deneyime sahip olan Coşar, 
kariyerine 1994 yılında kalite güvence 
mühendisi olarak başladı. Coşar, 
2000-2007 yılları arasında Danone 
Türkiye'de satın alma müdürü olarak 
çalıştı. Ardından Nestle Türkiye'de 
sırasıyla satın alma grup müdürü, 
insan kaynakları geliştirme müdürü 
ve satış, yiyecek & içecek iş birimleri, 
pazarlama hizmetleri ve kurumsal 
iletişim departmanlarından 

sorumlu insan kaynakları iş ortağı 
olarak görev yaptı. 


ğ id 
Ebru Coşar 


Annie Young- 
Scrivner 


Kurumsal gelişim 
direktörü oldu 


Olmuksan International Paper'ın 
kurumsal gelişim direktörlüğü 
görevini Sibel Seğmen Erim 
üstlendi. Erim, yeni görevinde 

iş ve ürün geliştirme süreçleri, 
inovasyon yönetimi 
ile pazarlama ve 
marka yönetimi gibi 
faaliyetleri kapsayan 
kurumsal iletişimden 
sorumlu olacak. 
Erim, 1995 yılında 
Arthur Andersen'de 
denetçi olarak başladığı kariyerine 
sırasıyla Gate Gourmet, Diageo 

ve son olarak da Microsoft'ta 
devam etti. Diageo'da finansal 
planlama müdürü, inovasyon 
müdürü gibi görevler yaptı. Son 10 
yıldır Microsoft'ta MEA ve EMEA 
bölgesinde karar destek ve kontrol 
direktörü olarak görev aldı. 


Sibel Seğmen 
m 


Assan Hanil'e 
yeni genel müdür 


Kibar Holding'in grup 
şirketlerinden ve otomotiv 
yan sanayinin önemli ana 
parça tedarikçilerinden 
olan Assan Hanil'de 

genel müdürlük görevine 
Atacan Güner getirildi. 
Çalışma hayatına 2002 
yılında Ford Otosan'da 
proses mühendisi olarak 
başlayan Güner, 2003 yılında Toyota'da AR-GE 
malzeme mühendisi olarak görev aldı. 2005-2012 
yılları arasında Toyota İngiltere ve Toyota'nın 
Brüksel'de bulunan Avrupa Merkezi'nde satın 
alma departmanında çeşitli görevler üstlendi. 
2012 yılında Toyota Türkiye'de satın alma müdürü 
olarak çalıştı. 2014 yılında Assan Hanil ailesine 
katılan Atacan Güner, sırasıyla tedarik zinciri 
direktörü ve ticaret direktörü olarak çalıştı. 


Pazarlamayı 
yönetecek 


Entegre güvenlik şirketi Kale 
Endüstri Holding'in pazarlama 
direktörlüğüne Billur Kaymak 
Burkutoğlu atandı. Burkutoğlu, 
Kale Endüstri Holding'e ait 
tüm şirketlerin pazarlama 
faaliyetlerini yönetecek. 
Kariyerine Nestle'de ürün 
yöneticisi olarak başlayan 
Burkutoğlu, daha 
sonra Danone'de 
sırasıyla ürün 
yöneticisi, 
pazarlama 

ve kurumsal 
iletişim müdürü 
ve pazarlama 
direktörü olarak 
görev yaptı. 
Burkutoğlu, son olarak Hayat 
Kimya'da global pazarlama 
direktörü olarak çalışıyordu. 


Billur Kaymak 
Burkutoğlu 
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FİNANS KORİDORU 


“Bakan bizi duymuş" 


Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), 15 
yılık AKP döneminin hanesine artı 
olarak yazılan bir düzenleme. 2003'te 
uygulanmaya başlanan sistem, Ocak 
2013'te getirilen yüzde 25'lik vergi 
desteğiyle ciddi bir sıçrama yaşadı. 
Nitekim temmuz ayı sonu itibariyle 
BES'teki toplam birikim 70 milyar 
TL'ye ulaştı. 

Sistemi büyütmek için atılan ikin- 
ci adım, Ocak 2017'de başlatılan Oto- 
matik BES uygulaması oldu. Ancak 
bu uygulama beklenen ilgiyi görme- 
di. Hafta başında basın mensuplarıy- 
la bir araya gelen Türkiye Sigorta Bir- 
liği Başkanı Can Akın Çağlar, tem- 
muz sonu itibariyle sistemde cayma 
oranının yüzde 57 olduğunu açıkla- 
dı. BESMETRE sayfalarında da oku- 
yacağınız gibi sisteme otomatik ola- 
rak katılan 6,1 milyon kişinin sadece 
2,6 milyonu BES'li kaldı. 3,5 milyon 
çalışan ise kısa sürede sistemle veda- 
laştı! 

Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek'in yaptığı açıklamalar da 
BES'i yeniden ön sıralara taşıdı. Ba- 
kan Şimşek, özetle, cayma süresinin 
iki aydan altı aya yükseltilebileceğini 
söyledi. İkincisi ve önemlisi, 18 yaşın 
altındakiler için BES yaptırabilme 
olanağının getirilmesi üzerinde çalı- 
şıldığını da ifade etti. 


DEĞİŞİKLİKLER NE GETİRİR? 

Bu durumu BES şirketlerinin yö- 
neticilerine sorduk. 

Büyük bir şirketin genel müdü- 
rünün ilk değerlendirmesi “Bakan 
Şimşek bizi duymuş” oldu. Yabancı 
sermayeli bir şirketin genel müdürü 
de, “Daha önce söylediklerimiz ta- 
hakkuk etti ama maalesef bizi hiç 
dinlemediler” diyerek görüşlerini ak- 
tardı. 

İki yenilik için değerlendirmeleri- 
ni almak istediğimiz sektörün büyük 
oyuncularından bir şirketin genel 
müdürü, “18 altı yaş uygulaması geti- 
rilirse, sektör için olumlu olur. Sek- 
törü büyütecek bir gelişme olur. An- 
cak buradaki potansiyelin ne olduğu- 


Mehmet Şimşek 


nu tam hesaplamak mümkün değil. 
Çünkü, sayıları net olmasa da ciddi 
bir kitle, çocuklarının geleceği için 
anneanneler, dedeler, babaanneler 
üzerinden bunu zaten yapıyordu. 
Şimdi iş resmileşmiş olacak” diyor. 

Ya ikincisi, süre uzatımı için ne 
söylenebilir? Aynı genel müdür, so- 
runun sürenin iki aydan altı aya uza- 
tılması olmadığını söylüyor ve sözle- 
rine şöyle devam ediyor: “Çıkmak is- 
teyenler zaten iki ayı beklemiyor, 
ikinci günde çıkıyor. Dolayısıyla bu 
süreyi altı aya uzatmanın nasıl bir kat- 
kı sağlayacağından emin değilim. 
Eğer düzenleme 'altı ay sistemde ka- 
lının derse bu süre zarfında biz de 
iletişim çalışmaları yapar, cayma ora- 
nını aşağı çekebiliriz.” 

İngiltere'nin dört yılda yaptığının 
Türkiye'de dört ayda yapıldığını an- 
latan bir şirketin genel müdürü de, 
“Kurguda, işleyişte sorun var ve 
maalesef bu süreçte Hazine hiç ya- 
nımızda olmadı. Sistemin kâr soru- 


nu yaşadığını, tanıtım bütçelerinin 
sınırlı olduğunu söyledik, otomatik 
katılım için kamu spotları hazırlan- 
masını önerdik ama maalesef destek 
bulamadık” diyor. 


VARLIK FONU ETKİSİ 

Otomatik katılımda çıkışların yük- 
sekliği tartışma konusu. İşveren des- 
teğinin olmaması, çıkışta en büyük 
faktör olarak sayılıyor. Sadece özel 
sektör değil, kamu kesiminde de çı- 
kış oranı yüksek. Bir sigortacı, “Kamu 
kesiminde memurların eğitim oranı 
yüksek, onlar da beklemediler ve çık- 
lar. Ayrıca şubat ayı başından itiba- 
ren Türkiye referandum sürecine gir- 
di, üzerine Varlık Fonu kuruldu. İn- 
sanlar, “Paramızı Varlık Fonu'na akta- 
racaklar” endişesiyle sisteme güven 
sorunu yaşadı. Bütün bunlar göz ar- 
dı ediliyor ve yine BES şirketlerine fa- 
tura kesiliyor” değerlendirmesini 
paylaşıyor. 
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ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 14 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


FİNANS KORİDORU 


Kredilerde hangi faizle para kazanılır? 


Hükümet, “Serbest piyasa ekonomi- 
sine, işleyişine müdahale yok” diyor! 
Lakin bir gün yok ki faizlerin yüksek- 
liğinden şikayet edilmesin. Hükü- 
metin farklı üyeleri, farklı platform- 
larda özellikle bankacılık sek- 
törünü hedef tahtasına oturta- 
rak, faizlerin ne kadar yüksek 
olduğundan şikayet ediyor. 
Hatta yüksek faizi engelleye- 
cek yasal düzenlemelerden tu- 
tun da 'sopa” göstermeye va- 
ran söz ve demeçlerle karşı 
karşıya kalınıyor. 

Bankaların en büyük fon 
kaynağı mevduat. Mevduat fa- 
izleri aylık yüzde 13,5-14 sevi- 
yelerinde seyrediyor. TL cin- 
sinden mevduat/kredi rasyosu 
yüzde 145 seviyelerinde. Türk- 
çesi, her 100 TL'lik mevduata 
karşılık 145 TL'lik kredi veril- 
miş durumda. Döviz kredileri 
de katıldığında bu oran yüzde 
1259'lerde seyrediyor. 

Yüzde 13,5 ile toplanan bir mev- 
duatın maliyeti nedir? Yasal yüküm- 
lülükler ve şube, operasyon maliyet- 
leri eklendiğinde yüzde 17'ye yakla- 
şıyor. Bir bankanın genel müdürü, “1 
puan daha eklesek, yüzde 18 ile para 


satmaya kalktığınızda, bu ülkede 
kim, hangi sektörde bu faizle para 
kazanacak ve bankaya olan borcunu 
ödeyecek?” sorusunu yöneltiyor. 
Çözüm nedir? Doğal olarak yurt- 


se. 


« 


Tai 


dışı kaynaklara daha çok başvurmak. 
Ancak burada da kısıtlar var. Örneğin 
rating notumuzun yatırım yapılabi- 
lir kategorisinin altına düşmesi, hem 
fon kaynağını azaltmış hem de mali- 
yetleri yükseltmiş durumda. Orta öl- 
çekli bir bankanın genel müdürü, 


“Mevduatın artış hızı belli ve kredi 
büyümesini karşılamaktan uzak. Ge- 
riye yabancı kaynak kalıyor. Burada 
da mevcut siyasi ilişkiler, ülkenin 
OHAL düzeninde olması bize maale- 
sef yardımcı olmuyor” diyor. 


BU FAİZLE BÜYÜME OLUR MU? 


Ekonomi büyüsün isteni- 
yor. Yapılan hesaba göre, eko- 
nominin 1 puan büyümesi için 
kredilerin 3 puan büyümesi 
gerekiyor. Dolayısıyla yüzde 
S'lik büyüme için kredi hacmi- 
nin yüzde 15 düzeyinde büyü- 
mesi bir zorunluluk. KGF kre- 
dileri piyasaları göreceli olarak 
rahatlatmış durumda. Lakin 
geri ödemelerin başlamasıyla 
bugünkü sürecin devam edip 
etmeyeceği soru işareti. Bir 
bankacı, “Yabancı yatırımcılara 
her zamankinden daha fazla 
ihtiyacımız var. Ama bugünkü 
siyasi koşullarda işimizin zor olduğu- 
nu söylemek zorundayız. Reformlara 
hızla başlamak ve hukuk sistemini 
iyileştirmek zorundayız. Yoksa bu 
kaynaklarla büyümenin finanse edil- 
mesi çok zor olacak” değerlendir- 
mesini yapıyor. 


Hükümetin Forex piyasa- 
sına yönelik getirdiği 
düzenlemeler, binlerce 
çalışanın işini kaybetme- 
sine yol açtı. Sektör oyun- 
cuları özeleştiri getirse 
de, bazı kurumlar faaliyet- 
lerini asgari düzeye indir- 
di, bazıları ise kapandı. 
Örneğin Destek Yatırım 
mayıs ayı başında faali- 
yetlerine son verdi. 


Destek Yatırım'ın araştırma müdürü Murat Tufan,mart ayın- 
da kurumdan ayrılmıştı. Daha sonra Nişantaşı Üniversitesi'ne 
ekonomi masası direktörü olarak geçti. Tufan, yurtiçi ve yurtdı- 
şındaki ekonomik gelişmeleri üniversitesi adına yorumluyor ve 


Beste Naz Köksal 


ARACI KURUM CEPHESİNDEN SON GELİŞMELER 


Övünç Gürsoy | 


bölümünde yeni görevine başladı. 

Aracı kurumlarda bir transfer de Şeker Yatırım ile TEB 
Yatırım arasında gerçekleşti. Şeker Yatırım'ın kıdemli bankacılık 
analisti Övünç Gürsoy, TEB Yatırım'a geçiş yaptı. 


basın mensuplarıyla pay- 
laşıyor. 

Forex'in etkin oyun- 
cularından biri olan 
Integral Menkul 
Değerler'de araştırma 
müdür yardımcısı olarak 
görev yapan Beste Naz 
Köksal ise Gedik 
Yatırım'a geçti. Köksal, 
ağustos ayı başı itibariyle 
yatırım danışmanlığı 
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Bank Audi 


Önde Gelen Bölgesel Bankacılık Grupları 
Arasında yer alan Bank Audi'nin 30 Haziran 2017 tarihi itibarıyla toplam aktifleri 
“o 41'i Lübnan dışı iştiraklerden olmak üzere, 44 milyar dolar olarak gerçekleşti. 


KAW, K< AV, 
Ki» <a N >. ASIAMONEY 
iğ a ü » BEST BANK 
N i ö 
Gikükce SİRRAkce 


Bank Audi'nin 2017 Haziran sonu itibarıyla 
Konsolide Faaliyetlerine ilişkin Önemli Noktalar 


» Toplam müşteri mevduatları 36,3 milyar dolar 

* Toplam müşteri kredileri 17,6 milyar dolar 

» Özkaynaklar 3,8 milyar dolar 

* 2017 yılı ilk yarısında 308 milyon dolar net kâr, elektronik ödeme ve kart işlemleri 
operasyon birimi satışından elde edilen net kazançlar hariç 213 milyon dolar 


Ana Finansal Göstergeler 


e Birincil likit aktiflerin müşteri mevduatlarına oranı 7056,3 
» Basel Ill'e göre sermaye yeterlilik oranı 90 15,2 ve çekirdek sermaye rasyosu 909,7 
»* Brüt takipteki kredilerin brüt kredilere oranı “03,3 olarak gerçekleşirken 
takipteki krediler 90 108 oranında karşılık ve teminatla korunmaktadır 
e Özel karşılıkların yanı sıra 411 milyon dolar genel karşılık 
»* 013,0 sermaye getirisi, elektronik ödeme ve kart işlemleri operasyon birimi satışından 
elde edilen net kazançlar hariç 


Bank Audi'nin Türkiye'deki iştiraki Odeabank, Moody's'ten Ba3 ve Fitch'ten BB- kredi notu alarak, 
Lübnan'ın en büyük bankacılık gruplarından sırasıyla 2 ve 3 derece yukarıda derecelendirildi. 


206 şube ve 7000 çalışan ile 1,2 milyon müşteriye 
Uluslararası ve Yenilikçi Bankacılık Hizmeti 


LÜBNAN İSVİÇRE FRANSA ÜRDÜN MISIR SUUDİ ARABİSTAN KATAR MONAKO TÜRKİYE IRAK ABU DABİ TEMSİLCİLİK OFİSİ 


G& Appstore 
ç 


Bank Audi sal bankaudigroup.com 


ARAM EKİN DURAN 


Asya Pasifik'te 
iş fırsatları 


Dünyanın yeni ticaret ve finans merkezi olma yolunda hızla ilerleyen Asya Pasifik bölgesi, 
önümüzdeki dönemde Türkiye iş dünyası açısından pek çok ihracat ve doğrudan yatırım 
fırsatı sunuyor. Çin, Hindistan ve Japonya gibi büyük dev ekonomiler ile birlikte, bölgedeki 


18irili ufaklı ülkenin yıllık ithalatı 5 trilyon dolara ulaşmış durumda. Türkiye'nin Avustralya'dan 

Pakistan'a, Endonezya'dan Filipinlere uzanan bu coğrafyadan aldığı pay ise yalnızca binde 14. 

Ekonomist'in bu sayısında, Asya Pasifik'te hızlı bir gelişim süreci yaşayan 18 ülkedeki yeni iş 
fırsatlarını araştırdık. 
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YENİ MERKEZ: ASYA PASİFİK 


Donald Trump'ın ABD Başkanı se- 
çilmesi sonrasında ABD ile AB arasın- 
da Asya Pasifik bölgesinin küresel tica- 
retteki ağırlığını azaltmayı 
hedefleyen Transatlantik Ti- 
caret ve Yatırım Ortaklığı ( 
TTIP) anlaşmasını askıya al- 
ması, bölgeyi Türk iş dünya- 


Yılın ilk çeyreğinde ekonomisi yüzde 
5 büyüyen ve ihracatta ilk altı ayda yüz- 
de 8,2 artış kaydeden Türkiye, önü- 
müzdeki dönemde ihracata dayalı bü- 
yümeyi sürdürülebilir kılmak 
için pazar çeşitliliğini artırmak 
zorunda. Bunun için bugüne 
kadar dış ticarette Avrupa 
Birliği (AB) merkezli, doğru- 


ne daha az yöneldiği bir gerçek. Ancak 
tüm küresel gelişmeler, Türkiye'nin 
Asya Pasifik bölgesine kayıtsız kalama- 
yacağını gösteriyor. 


Türkiye 5 trilyon dolarlık pazardan 
binde 14 pay alıyor 


2016 
(Milyon $) 


Ülkenin 


Türkiye'nin 
toplam ithalatı 


Türkiye'nin 
ihracatı 


Ülkeler aldığı pay (4) 


dan yatırımlarda ise Rusya ve ZE çin 2329 1.587.921 0,15 sı açısından yeniden vazgeçil- 
Ortadoğu ağırlıklı bir rota İZ- fg Hindistan 653 389.000 0,17 mez bir pazar haline getirmiş 
leyen Türk özel sektörünün TI Japonya 355 607.000 0,06 Kl dö- 
dünyanın tüm coğrafyalarını İİ Avustralya 633 189.276 0,33 nemde Türk iş GiLiriğımın 
kapsayacak yeni bir ticaret ek- H G. Kore 519 406.193 0,13 daha yüksek ni değerli 
seni yaratması gerekiyor. Son İİ Singapur 218 791.908 0,14 Gn YOR MES Kısık 
birkaç yılda Sahra Altı Afrika HERE 200 547.336 0.07 maliyetlerini Kime ve 
ve Güney Amerika gibi daha Pines 347 43.000 0,81 Du Bölgelerde Iş yapış KUL 
önce pek de faal olmadığı ül- İİ Malezya 322 168.392 019 türlerini yerel ofisler, ekipler 
kelerde boy Epstermeye baş- İİ Bangladeş” 264 171420 070 ve ortaklarla analiz A 
layan Türk firmaları için, yeni İİ TERSETENE 754 EEE 019 Sp an bu bölgedeki et- 
dönemde hayali öneme sahip. İz ymm 234 174 0,13 e e ğ 
cak Çin indiren ve Japon. ELEME ia saa GE Üni kürede politikanın 
ya'nın öncülüğünde va il) Tayvan zi e al ve ekeni günümüzde 
tücaretin yeni merkezi olma IB EREM be ml önemli bir yönlendiricisi ko- 
yolunda bl ea İM Yeni Zelanda 96 36.663 0,26 irin liz peki, 
Pasifik bölgesinde dünya nü- BEN in za ilmi dünya nüfusunun yaklaşık 
fusunun yarısı yaşıyor. Biz de iH beğ biz 5 Es 2 yarısına sahip olarak da 


Ekonomist Dergisi olarak, As- 
ya Pasifik'te bu üç dev ekono- 
mi ile birlikte, sürekli gelişim içinde 
olan 18 bölge ülkesindeki ticaret ve ya- 
urım fırsatlarını okuyucularımız için 
masaya yatırdık. 

Bugüne kadar Türkiye iş dünyası- 
nın Asya Pasifik bölgesindeki ticaret- 
ten aldığı payın binde Vler seviyesin- 
de kalmasının en önemli nedeni, coğ- 
rafi uzaklık ve Türkiye'nin üretimini 
yaptığı ürünlerin bir kısmının katma 
değeri göreceli düşük ve navlunu 
yüksek ürünler olması nedeniyle bu 
bölgeye yapılan ihracatta rekabet ve fi- 
yat avantajlarını yitirmeleri. Bir diğeri 
ise bu bölgede hem ucuz işgücü hem 
de büyük üretim hacimleri nedeniyle 
Çin veya Hindistan menşeili ürünlerin 
ön plana çıkması. Bu bölgenin aksine, 
Avrupa'da Türk mallarının Asya Pasi- 
fik bölgesine kıyasla işgücü maliyetiy- 
le daha az rekabetle ön plana çıkabil- 
mesi ve Avrupa'nın hala büyük bir pa- 
zar ve ticaret ortağı olması nedeniyle 
Türk firmalarının Asya Pasifik bölgesi- 


önemli bir pazar konumun- 
da. Asya'daki piyasalar, yatı- 
rım, ticaret ve ileri teknolojiye erişim 
açısından önemli fırsatlar sunuyor. 
Türkiye'nin Asya Pasifik ülkeleriyle ti- 
caret ve yatırım ilişkileri geliştirmesi, 


*2015 verileridir. 


Kaynak: Dünya Ticaret Örgütü ve TÜİK. 


18 ülke 2016'da 
(a) yüzde 2,9 büyüdü 


Ülkel 2016 2017* 2018* 
1 —— razi her yıl istikrarlı şekilde büyüyen bir 
Mikindistan ii sa 60 5o bölgesel ekonomiyle sürdürülebilir 
MENE 06 09 13 ilişkiler kurmak açısından oldukça 
W Avustralya 0,9 00 04 önemli. 
5 G.Kore 1,2 0,5 0,3 özi 
EN 12 05 o HIZLI DEĞİŞİM VAR 


İÜ Singapur 04 01 0,0 

Hong Kong 04 03 01 

(7 Pakistan 37 29 3,2 

Wi Malezya 2,5 2,3 

İl Bagladeş 44 4,2 

İİ) Endonezya (034 3,0 31. 
Ml Vietnam (o 46 42 42 
İl Tayland 12 12 

7! Tayvan 

İM Filipinler (| 53 43 42 
İİ Yeni Zelanda 2,0 08 0,6 
Sri Lanka 23 27 

İM Nepal (O 75 67 52 
MM ORTALAMA 29 24 22 


Kaynak: Bloomberg 


Yatırımlar için cazibe merkezi ha- 
line gelen Asya Pasifik bölgesinin en 
önemli özelliği, “orta sınıf olarak ad- 
landırılan nüfusun yoğunluğu ve pa- 
zarların hızla gelişmesi. Ekonomik bü- 
yüme oranlarına baktığımızda Asya 
Pasifik'in dünya ekonomisinden aldı- 
$ı payın zaman içerisinde çok daha 
fazla artacağı öngörülüyor. IMF ve 
Dünya Bankası gibi kurumlara göre, 
Hindistan'ın 2050 yılı itibariyle ABD'yi 
geçerek ikinci büyük ekonomi olaca- 
ğı tahmin ediliyor. Aynı tahminlere 
göre, Pakistan ekonomisi 2030 yılı iti- 


*Tahmin 
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KAPAK KONUSU 


bariyle İtalya ve Kanada gibi ülkelerin 
GSYİH/lerini geride bırakacak. Endo- 
nezya, Vietnam, Bangladeş ve Filipin- 
ler ekonomilerinin 2050'ye kadar en 
büyük sıçramaları kaydedecek ülke- 
ler olacağı öngörülüyor. Türk şirket- 
lerinin bu büyümeden fayda sağlaya- 
bilmek için bölgede erken pozisyon 
alması önem taşıyor. Güçlü yerel 
oyuncularla yapılacak işbirlikleri de 
pazara giriş için önemli avantajlar sağ- 
layabilir. 


Çin 


İPEK YOLU İLE 65 ÜLKEYİ 


BAĞLAYACAK 


Asya'nın en büyük ekonomisi olan ve 
1,4 milyarlık nüfusu ile dünyanın en 
büyük ekonomisi olma yolunda hızla 
ilerleyen Çin'in ithalatında ABD, Ja- 
ponya ve Güney Kore öne çıkıyor. Tür- 
kiye ise Çin'in ithalat yaptığı ilk 40 ül- 
ke içinde yok. Ancak dünyanın geri ka- 
lanı ile de ticari ilişkilerini hızla geliş- 
tirmek isteyen Çin, geleneksel İpek 
Yolu'nu canlandıracak “İpek Yolu Eko- 
nomik Kuşağı-One Belt, One Road” 
projesini başlattı. Projenin önümüz- 
deki 10 yılda Çin'in ticaretine 2.5 tril- 
yon dolar katkıda bulunması bekleni- 
yor. Çin'den Avrupa'ya kadar uzanan 
Türkiye dahil 65 ülkeyi bağlayacak 
“Yeni İpek Yolu Projesi" ile kara ve de- 
mir yollarının ağının genişletilmesi 
sonucunda ticaretin katlanarak art- 
ması öngörülüyor. Yeni İpek Yolu giri- 
şimi bölge ile Türkiye arasındaki bağ- 
ların güçlenmesine yol açacak. Altya- 
pıdaki gelişim, lojistik maliyetlerini 
aşağı çekerken, şirketlerimiz bu pa- 
zarlara daha rahat giriş imkânı bulabi- 
lecek. Yatırım ortamındaki iyileşme 
ve hane halkının harcanabilir gelirin- 
deki artış, tüketim ürünlerine yönelik 
talebi artıracak. 
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BAKANLIKTAN YATIRIM TEŞVİĞİ 


Ekonomi Bakanlığı, Uzakdoğu ve 
Afrika için başlatmış olduğu destekle- 
me ve teşvik programıyla Uzakdoğu'da 
yatırım yapan girişimcilere dört yıl bo- 
yunca yüzde 70 oranında yatırım teş- 
viki sağlıyor. Bakanlık ayrıca inşaat, 
enerji ve lojistik sektöründe Tayland, 
Malezya gibi ülkelere yatırım yapılma- 
sını öneriyor. 

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) Asya Pasifik İş Konseyleri Ko- 


Hindistan 


HAVACILIK VE KİMYADA 
GELİŞİME AÇIK 


Dünyanın yedinci büyük ekonomisi olan 
Hindistan için yapılan büyüme tahmin- 
lerine bakılırsa yatırım rüzgârının daha 
: dagüçleneceği ortada. İstatistiklere 
i göregeçenmali yılı yüzde 6.4 büyüme 
£ ilekapatan Hindistan, Asya kıtasının 
Çin ve Japonya'dan sonraki en büyük 
ekonomisi. Dünya sıralamasında ise 
i ekonomik büyüklükte yedinci sırada 
i yeralıyor.İMF ve uluslararası analistler 
i Hindistan'ın yüksek büyüme oranlarını 
i sürdürmesini bekliyor. Çin'in ardından 
i 1.3 milyar kişiyle dünyanın en fazla 
i nüfusa sahip ikinci ülkesi olan 
: Hindistan, hızla büyüyen orta sınıfı, 
yüksek şehirleşme oranı ve dönüşen 
i ekonomik yapısı ile önümüzdeki yıllar- 
da en önemli pazarlardan biri olacak. 
Hindistan'da yatırımlar açısından öne 
çıkan sektörler arasında bilişim ilk sıra- 
a yer alıyor. Ülkeye yapılan yabancı 
ermaye yatırımlarının yüzde 46'sı bili- 
m, yüzde 17'si hizmet, yüzde 7/5Si inşaat 
e altyapı alanlarında oluyor. Diğer 
önemli sektörler kimya, ilaç, otomotiv 
i olarak sıralanıyor. Hindistan'ın bir diğer 
i fırsat sunduğu sektör havacılık. Şu ana 
i kadar sadece beş büyük havalimanı 
özelleştirildi. 


id 
gi 
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ordinatör Başkanı Murat Kolbaşı, Tür- 
kiye iş dünyasının Çin, Hindistan ve Ja- 
ponya ile uzun yıllardır sürdürdüğü ti- 
cari ilişkilerin yanı sıra artık Asya Pasi- 
fik bölgesinde büyüyen diğer ülke pa- 
zarlarına da hızla giriş yapması gerek- 
tiğini vurguluyor. Kolbaşı, “Asya ülke- 
lerinde birçok iş koluyla gelişme sağ- 
lanabilir, perakendede önden gelen 
markalarımız nüfusu kalabalık bu ül 
keleri hedef alabilirler” diyor. Son dö- 
nemde Türkiye'nin bölgenin giderek 


3 Japonya 


TÜRK ŞİRKETLERİ 
RADARINA ALDI 


Ekonomisi büyük ölçüde ihracata daya- 
nan Japonya'da, 2. Dünya Savaşı sonra- 
sındaki hızlı büyüme dönemi yerini 
2008 sonrasında durgunluğa ve hatta 
gerilemeye bıraktı. Son 10 yılda yerinde 
sayan bir görüntü verse de Japonya 
hala hem dünyanın hem de Asya Pasifik 
bölgesinin en önemli ekonomilerinden 
biri. Türkiye ile dış ticaret hacmi 4 mil- 
yar doları geçiyor. Ancak bu rakamın 
yüzde 9o'dan fazlası Japonya'dan yaptı- 
ğımız ithalattan oluşuyor. Öte yandan 
Japon şirketler, 2010'da bu yana her yıl 
önemli Türk şirketlerinin yüzde 100'ünü 
satın alıyor ya da kayda değer oranlar- 
da hisse alımı gerçekleştiriyor. Bugüne 
kadar Fiba Sigorta, Acıbadem Sağlık, 
Mars Lojistik, Inventram, Viko, 
Kırklareligaz Enerji, İnci Akü, Dyo Boya 
gibi pek çok önemli Türk şirketinin 
çoğunluk hissesi veya tamamı 
Mitsubishi, Hitachi, Mitsui, Toyo, 
Panasonic ve Toshiba gibi dev Japon 
şirketler tarafından satın alındı. Ayrıca 
Japon finans devi The Bank of Tokyo da 
2013'ten beri Türkiye'de faaliyet göste- 
riyor. Yaptıkları satın almalarda gıda, 
makine, tüketici elektroniği, lojistik ve 
enerji şirketleri öne çıkıyor. 


EY TÜRKİYE KURUMSAL FİNANSMAN HİZMETLERİ LİDERİ MÜŞFİK CANTEKİNLER 


“TÜRK İŞ DÜNYASI ASYA PASİFİK'E YÖNELECEK” 


“Yurtdışı operasyonlarda ve ticari faaliyetlerde, doğru altyapıyı ve ağı kurmanın oldukça önemli olduğu söy- 
lenebilir. Bu gerçekleşmeden, bölgede Çin ve Hindistan'la rekabet etmek şirketler için oldukça zorlayıcı ola- 
bilecektir. Bölgede halihazırda faaliyet gösteren bir firmayla ticari ortaklık kurmak, farklı sinerjilerin doğ- 
masını ve yerel pazarlara daha kolay adapte olunabilmesini sağlayabilmektedir. Bu altyapıyı sıfırdan kur- 
maktansa, var olan bir altyapıyı adapte etmek daha az maliyetli ve daha az riskli bir yöntemdir. Bu bağlam- 
da, yerel ortaklarla ve danışmanlarla çalışmak, önemli engellerin kaldırılmasında ve potansiyel risk alanları- 


nın önceden belirlenmesinde şirketlere yardımcı olmaktadır. Asya Pasifik ülkelerindeki yüksek nüfus ve 
üretimdeki rekabet ortamı göz önünde bulundurulduğunda, bu bölgelere teknoloji ve sağlık gibi katma 
değerli sektörlerle giriş yapmanın daha kârlı olduğu söylenebilir. Türk iş dünyasının önümüzdeki dönemde 


yeni pazarlar yaratma amacıyla bu bölgeye daha fazla yöneleceğini ve yatırımlarını hızlandıracağını değerlendiriyoruz! 


4 Avustralya 


GIDA VE MOBİLYA 
YATIRIMI CAZIP 


Kişi başına düşen 52 bin dolarlık yıllık 
geliri ile yüksek standartlara sahip bir 
tüketici pazarı olan Avustralya, buna 
karşın Türkiye'nin dış ticaretinde ilk 30 
ülke arasında yer almıyor. Yıllık ortala- 
ma 250 milyar dolarlık ithalata imza 
atan ülke, Türk yatırımcılar açısından 
üzerinde dikkatle durulması gereken 
bir pazar. İhracatın bir türlü gelişme- 
mesindeki en büyük etken olan uzak 
mesafeden kaynaklı nakliye maliyetle- 
ri, ihracatçılar için en büyük sorun. 
Türkiye ile Avustralya arasında direkt 
deniz ulaşımı olmadığından, diğer ülke- 
lerdeki limanlar aracılığı ile malların 
gönderilmesi de nakliye masraflarını 
artıran bir etken. Öte yandan 
Avustralya'da doğrudan yatırım yap- 
mak isteyen Türk işadamları için gıda, 
mobilya ve hizmet sektörleri öne çıkı- 
yor. Bu noktada unutulmaması gere- 
ken bir şey ise Avustralya'ya 4-7 saat 
uçuş mesafesinde bulunan Çin, Tayvan, 
Hindistan gibi dev üreticilerin varlığı. 
Avustralya'da yaşayan Türk asıllı kişi- 
ler tarafından kurulan Türk ticaret 
odaları ile irtibat kurularak pazara iliş- 
kin daha detaylı bilgi ve yardım almak 
mümkün. 


Endonezya 


İKİ OKYANUS 
ARASINDA KÖPRÜ 


260 milyon nüfuslu Endonezya, 

i ASEANIn tek G-20 üyesi ülkesi ve dün- 
£ yanın 16'ncı büyük ekonomisi konumun- 
da. En geniş Müslüman nüfusuna sahip 
i Endonezya, Hint ve Pasifik okyanusları 
i arasında stratejik bir pazar olma özelli- 
i Gine sahip. Geçen yıl 135 milyar doları 

© aşanithalataimza atan Endonezya 
pazarında Türk şirketler için potansiyel 
i barındıran sektörler arasında buğday 

i unu, zeytinyağı, tütün, demir çelik ürün- 
© leri, gıdaişleme, paketleme makine ve 
ekipmanları, tekstil makineleri, inşaat 

i malzemeleri ve savunma sanayi ürünle- 
i riöne çıkıyor. Doğrudan yatırım konu- 
 sundaise Türk şirketleri içerisinde 

i Kordsa Global'in lastik kord bezi ve 
polyester iplik fabrikası tek örnek. 

£ Bunun dışında son dönemde TAV ülke- 

i de yeni fırsat kovalarken, THY ise uçak 
£ bakımı ve seferlerde promosyon anlaş- 
ması imzalamış durumda. Halihazırda 

i ülkedeinşaatüstlenmiş Türk firması 

© bulunmuyor. Buna karşın Endonezyalı 

i müteahhitlik firmaları Ortadoğu ve 

İ Güneydoğu Asya ülkelerinde de faali- 

İ yet göstermekte olup Ortadoğu ülkele- 
£ rinde Türk firmaları ile işbirliğine olum- 
lu yaklaşıyor. 


Pakistan 


© DENERJİDETÜRK 
ŞİRKETLERİNİ BEKLİYOR 


Ti Eylül 2001 saldırısından sonra geniş 
çaplı bir bunalıma giren Pakistan eko- 
nomisi son yıllarda canlanma eğilimin- 
de. Son yıllarda Pakistan ile ticarette 
az farkla Türkiye'nin aleyhine bir dış 
ticaret açığı söz konusu olsa da 
Türkiye'nin geçen yıl bu ülkeye yaptığı 
ihracat 350 milyon dolara dayandı. 
Türkiye'nin Pakistan'a ihracatında 
haberleşme cihazları, kamera, radar, 
makine ve teçhizat gibi ürünler ön sıra- 
da. Dünya Bankası İş Yapma Kolaylığı 
Raporu sıralamasında 189 ülke arasın- 
da 144'üncü sırada yer alan Pakistan'da 
Türk yatırımları ağırlıklı olarak enerji, 
finans, altyapı projeleri ve müteahhit- 
lik sektörlerinde, Ülkede Zorlu 
Holding, Ziraat Bankası, Karkey, Coca 
Cola İçecek ve Ülker'in yatırımları var. 
Yeni dönemde Pakistan'da özellikle 
enerji ve müteahhitlik sektörlerinde 
yeni yatırımlar Türk şirketlerine önemli 
fırsatlar sunuyor. Türk iş dünyasına 
bakışı çok olumlu olan Pakistan bürok- 
rasisi, enerji alanında önemli açılımlar 
öngörüyor. Pakistan hükümeti, Türk 
şirketlerinin bu alandaki yatırım karar- 
larını destekleyeceğini açık bir şekilde 
ifade etmiş durumda. 
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COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ EMRE ÖZER 


“TAHSİLAT RİSKLERİNE DİKKAT EDİLMELİ” 


“Öncelikle ihracat ya da doğrudan yatırım yapacak olan firmalarımıza gidecekleri ülkenin ve hatta bölgenin 
kültürel hassasiyetlerini ve yaklaşımlarını iyi analiz etmeleri gerektiğini söyleyebilirim. Bazen küçük detay- 
lar büyük kayıplara neden olabiliyor ve ne yazık ki sırf bu nedenle milyonlarca dolar harcayıp sonra o pazar- 
dan çıkmak zorunda kalan firmalarımız var. Asya'da sulh yoluyla pazarlık usulü çözümler en popüler araç 
olarak gözüküyor. Ancak yasal yola başvurular 2016 yılında önemli ölçüde arttı. İhracatçımıza ticari alacak 
sigortası kullanmıyorlarsa tahsilat riskini en aza indirebilmeleri için her durumda alıcının kredi değerliliğini 
kontrol ve takip etmelerini öneriyoruz. Sektörlere baktığımızda ise 2016 yılında inşaat sektörü bölgede en 
riskli sektör olmaya devam etti. Bölgedeki ikinci en kırılgan sektör elektronik ve endüstriyel makineler sek- 
törü. Öte yandan Asya Pasifik ülkelerinde kamu altyapı yatırımları ve stratejik mega projeler önümüzdeki 


yıllarda ilave talep yaratacak. Bu durum özellikle telekomünikasyon şirketleri için bir rahatlama ve avantaj sağlayacak" 


8 HongKong 


ÇİN BAĞLANTISI 
AVANTAJ 


Güçlü iş ortamı ve Çin ile bağlantıları 
sayesinde Türk firmaları için önemli 
fırsatlar sunan Hong Kong, ekonomik 
esnekliği, girişimcilik kültürü ile başta 
Çin olmak üzere, Asya Pasifik pazarı- 
na giriş için önemli bir sıçrama nokta- 
sı. Dünyanın üçüncü en düşük ve basit 
vergi sistemine sahip olan, KDV ve 
satış vergisinin bulunmadığı Hong 
Kong'dan Asya'nın en önemli pazarla- 
rına 4 saatte, dünya nüfusunun yarısı- 
na ise 5 saatte ulaşılabilmek mümkün. 
Dünya Ekonomik Forumu'nun açıkla- 
dığı Küresel Rekabet Raporu'nda 
dokuzuncu olan Hong Kong, Dünya 
Bankası'na göre en kolay iş yapılabile- 
cek ülkeler arasında. Hong Kong ile 
Türkiye'nin ticaret hacmi 2016 yılında 
yüzde 24 artış göstererek 527 milyon 
dolara ulaştı. Türkiye'nin Hong Kong'a 
ihraç ettiği başlıca ürünler arasında 
et, meyve, eczacılık ürünleri, plastik 
ve plastik ürünler, kauçuk ve ürünleri, 
kürk, pamuk, suda yüzen taşıtlar, 
makine ve cihazlar öne çıkıyor. Ancak 
Hong Kong'un yıllık 550 milyar dolar- 
lık ithalatında Türkiye'nin aldığı pay 
binde 1 bile değil. 
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TEKSTİL VE AMBALAJ 
YATIRIMINA AÇIK 


Komşusu Kuzey Kore'nin içe kapalı sis- 


teminin aksine son 50 yılda serbest 


piyasa ekonomisi alanında attığı adım- 
lar ve eğitim, inovasyon yatırımları ile 
dünyanın önde gelen ekonomilerinden 
biri haline gelen Güney Kore, 50 mil- 


İ yonluk nüfusu ile 1,5 trilyon dolarlık 


GSYH'ye imza atıyor. Ülkenin ithal etti- 


İ gi başlıca ürünler elektrikli makine ve 


cihazlar, plastik malzemeler, mekanik 
cihaz ve aletler, demir çelik ve sentetik 
malzemeler. Toplam ithalatı geçen yıl 


i 400milyar doları aştı. Güney Kore, 


Dünya Ekonomik Forumu Küresel 
Rekabet Edilebilirlik Raporu'na göre 


i 26, Dünya Bankası İş Yapma Kolaylığı 


Raporu sıralamasında ise 189 ülke ara- 
sında dördüncü sırada yer alıyor. Türk 


firmalarının Güney Kore'de 73 milyon 


dolar tutarında 84 doğrudan yatırımı 
bulunuyor. Bunlara arasında Kibar 
Holding, Anadolu Grubu, THY ve Yapı 
Merkezi ön plana çıkıyor. Yeni dönem- 
de Türk şirketleri için gıda, tekstil, 


i turizm, perakende, ambalaj ve hizmet 


sektörlerinde fırsatlar mevcut. Özellik- 
le Türk teknoloji firmaları açısından 
Güney Kore pazarına giriş büyük önem 


i taşıyor. 


Güney Kore 9 Tayvan 


TURİZME YILDA 25 MİLYAR 
DOLAR HARCIYOR 


1950'li yıllara kadar şeker ve pirince 
dayalı tarım temelli bir ekonomiye 
sahip olan Tayvan, bugün 68 milyon- 
luk nüfusu ve 520 milyar dolarlık 
GSYHsi ile dünyanın sayılı üretim ve 
teknoloji üslerinden biri haline geldi. 
Tayvan ile ticarette Türkiye uzun yıl- 
lardır açık veriyor. Türk Ticaret Ofisi 
tarafından yapılan araştırmalara göre 
ülkeye ihracatta potansiyeli olan 
ürünler şunlar: Meyve suları ve taze 
sebze gibi çeşitli tarım ürünleri, kris- 
tal, cam, seramik, hediyelik eşya, mar- 
kalı tekstil ürünleri, deri, konfeksiyon, 
kimyasal maddeler, bulaşık makinesi, 
oto yedek parçası ve aksesuarları, 
halı ve şarap. Türkiye'nin Tayvan ile 
ticaretini geliştirmek için, ülke pazarı- 
na markalı ürünlerle girmesi ve bu 
ülkeye yapılan ihracatını çeşitlendir- 
mesi büyük önem taşıyor. Tayvan'da 
kayıtlı herhangi bir Türk yatırımı 
bulunmuyor. İki ülke arasındaki gele- 
ceğe dönük en önemli fırsatlardan biri 
ise turizm. Tayvan yurtdışına yılda 
yaklaşık 8 milyon turist gönderiyor ve 
Tayvanlı turistlerin toplam turizm har- 
camasının 25 milyar dolar olduğu tah- 
min ediliyor. 


gelişen ülkelerinden biri olan Malez- 
ya ile ikili ticaret anlaşması imzaladığı- 
nı, Singapur ile de imzalamak üzere ol- 
duğunu kaydeden Kolbaşı, “Şu anda 
üzerinde durduğumuz özellikle gıda 
zincirleri. Türk mutfağını tanıtan sek- 
törlerin, var olan ticari açığı kapatmak 
için çok önemli rol oynayacağını dü- 
şünüyorum” diye konuşuyor. 

Asya Pasifik coğrafyasının Hindis- 
tan'dan Yeni Zelanda'ya kadar uzanan 
çok geniş bir coğrafya olduğuna işaret 


10 Tayland 


STRATEJİK SEKTÖRLERDE 
YATIRIM BEKLİYOR 


Tayland, ekonomisi ağırlıklı olarak 
ihracata dayanıyor. Rekabetçi 
işgücü giderleri, düşük yaşama 
maliyeti ve esnek iş kanunları 
nedeniyle geleneksel olarak ulus- 
lararası yatırım için çekici bir ülke 
olan Tayland'da uygulanan yatırım 
teşvikleri genelde kurumlar gelir 
vergisinden veya makineler için 
gümrük vergisinden muafiyet şek- 
linde hayata geçiyor. Vergisel 
olmayan teşviklerin arasında ise 
yabancı işçi izni, arsa sahipliği ve 
yurtdışından döviz getirme ve 
yurtdışına döviz çıkarma bulunu- 
yor. Tayland hükümeti, orta uzun 
vadede hedef sektörler seçti ve bu 
alanlardaki yabancı yatırımları 
destekleme kararı aldı. Bu sektör- 
lerin arasında altyapı, lojistik, çelik, 
petrokimya, makine, medikal, yeni- 
lenebilir enerji ve çevre hizmetleri, 
ileri teknoloji, gıda ve gıda işleme, 
sağlık turizmi, otomotiv ve elek- 
tronik bulunuyor. Tayland, aynı 
zamanda dünyanın en büyük pirinç 
ihracatçısı. Turizm gelirleri de ülke 
ekonomisinde oldukça önemli bir 
yer tutuyor. 


eden Murat Kolbaşı, bölgeye giriş yap- 
mak isteyen yatırımcılara şu öneriler- 
de bulunuyor: “Her ülkenin kendi di- 
namikleri mevcut, şirket kurmaktan 
oturma müsaadesine kadar her ülke- 
nin farklı uygulaması var. Benim tavsi- 
yem, hangi ülkeye gidilecekse o ülke- 
nin büyükelçiliği, konsolosluğu, ataşe- 
liği ile irtibat kurulmalı, karşı ülkenin 
hukuk ve ticari yapısını bilen ve müm- 
künse Türkiye'de de bir ayağı olan da- 
nışmanlık şirketi ile çalışılmasıdır. DE- 


Malezya 


ASEAN PAZARINA 
GİRİŞ KAPISI 


| 30 milyon nüfuslu Malezya, Türk fir- 


maları için ASEAN'a (Brunei, 
Endonezya, Filipinler, Kamboçya, Laos, 
Malezya, Myanmar, Singapur, Tayland, 


| Vietnam) girilebilecek en önemli kapı 


konumunda. 2017 için yüzde 2,5 büyü- 
me hedefleyen Malezya'da altyapı 
sektöründe öne çıkan üç büyük proje- 
nin toplam yatırım değeri yaklaşık 105 
milyar dolar. Bu projeler, Kuala 


Lumpur-Singapur Hızlı Tren projesi, 


East Coast Railway ve Sabah-Sarawak 
karayolu projeleri olarak sıralanıyor. 


| Türkiye-Malezya İş Konseyi Başkanı 
i Süheyla Çebi Karahan, Malezya'nın 
i Türkfirmaları için avantajlarını şöyle 


sıralıyor: İyi çalışan bir bankacılık sis- 


İ temi ve finansal kaynaklarının olması, 
i ticari açıdan güçlü bir hukuk sistemi- 


nin bulunması ve THY'nin Malezya'ya 
haftada direkt 10 seferinin olması. 
Malezya ile yakın dönemde işbirliği 


İ yapılabilecek sektörlerin başında ise 
i tarım, gıda, inşaat, savunma ve bilgi 
i teknolojileri geliyor. Diğer ürünler ara- 


sında ise optik ve bilimsel ürünler, 
işlenmiş gıda, elektrik ve elektronik, 
petrol ürünleri, kimyasal ürünler ve 
demir çelik ürünleri yer alıyor. 


İK bünyesinde tüm ülke iş konseyi ve 
bölge koordinatörü başkanlarımız ile 
görüşmeler yapılarak da destek alına- 
bilir. Biz DEİK olarak her zaman bu tarz 
destek vermeye hazırız.” 


“BÖLGE HIZLA GELİŞİYOR” 

Asya Pasifik bölgesindeki ülkele- 
rin oluşturduğu ekonomik birlikler 
de bu pazarda yatırım yapmak isteyen 
şirketler tarafından iyi tanınmalı. Zi- 
ra hangi ülkede üretim yapmanın 


Nepal 


ALTYAPI YATIRIMLARI 
ÖNEMLİ 


Kir 


Asya Pasifik'in küçük pazarlarından biri 
olsa da Nepal, 30 milyonluk genç nüfu- 
su, büyüyen ekonomisi ve geniş altyapı 
projeleriyle küçümsenmeyecek bir 
pazar olarak Türk işadamlarını bekliyor. 
2017 yılı ve sonrası için başlıca altyapı 
projeleri olarak Katmandu Vadisi Metro 
Projesi, Doğu-Batı Hattı Elektrikli 
Demiryolu Projesi, İkinci Havalimanı 
Projesi, Tamakoshi 3 Hidroelektrik 
Santrali Projesi öne çıkıyor. Bu projele- 
rin haricinde, ulaşım, lojistik, havacılık, 
hidroelektrik enerji santrali, tarım, pet- 
rol boru hatları, elektrik iletim ağları, 
finans, yenilenebilir enerji, sağlık ve eği- 
tim hizmetleri, teknoloji parkları, liman- 
lar, akıllı şehircilik alanlarında yürütülen 
ve planlanan çeşitli projeler için teşvik- 
ler yürürlükte. Türkiye-Nepal İş Konseyi 
Başkanı Çiğdem Penn, "Asya Pasifik 
pazarında iş yapmanın birkaç noktası 
var. Bence bunlardan en önemlisi pazar 
boşluklarını iyi anlamak ve bunlara 
yönelik talep yaratabilmek. Bunu yapa- 
bilen şirketlere büyük fırsatlar var diye- 
biliriz" diyor. Nepal iş yapma kolaylığı 
açısından 2016 yılında 189 ülke arasında 
108'inci sırada yer aldı. Ülkede yeni bir iş 
kurmak 17 gün sürüyor. 
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hangi yeni pazarların kapılarını açaca- 
ğına ilişkin en önemli gösterge bu bir- 
likler. Güneydoğu Asya Ülkeleri Bir- 
liği (ASEAN) ve Asya Pasifik Ekono- 
mik İşbirliği (APEC) bölgedeki en 
güçlü iki ticari birlik olarak öne çıkı- 
yor. Asya'nın en güçlü ülkeleri olan 
Çin, Japonya, Hindistan ve Güney Ko- 
re haricindeki Güneydoğu Asya ülke- 
leri tarafından oluşturulan ASEAN'a 
üye ülkeler arasında Endonezya, Ma- 
lezya, Tayland, Filipinler, Singapur, 


Filipinler 


YÜKSEK EĞİTİMLİ VE 
YABANCILARA AÇIK 


Filipinler, Güney-Doğu Asya'nın gelişme 
yolundaki ülkeleri arasında. Başlıca 
ithalat kalemleri elektrikli ve elektronik 
ürünler, mineral yakıt, yağ, damıtma 
ürünleri, makine, nükleer reaktör, 
kazan, ve motorlu taşıtlar. Asya 
Pasifik'teki merkezi konumu ülkeyi 
uluslararası hava ve deniz taşımacılığı- 
nın kesişme noktası haline getiriyor. 
Filipinler'den Asya'nın başlıca şehirleri- 
ne dört saatten az bir sürede ulaşmak 
mümkün. Ülke yabancılar için Asya'da 
yaşanılabilecek en rahat ülkelerin 
başında geliyor. Yüksek eğitimli, 
İngilizce bilen çalışan ve yönetici bul- 
mak kolay, işgücü ücretleri ise düşük. 
Bunların yanında telekomünikasyon 
altyapısı sayesinde de ülkenin gelecek 
birkaç yıl içinde daha fazla yabancı 
yatım çekmesi bekleniyor. Filipinler 
marka algılaması yüksek bir piyasa. Bu 
yüzden tüketici mallarının satışında 
reklam önemli. Çoğu reklam ajansının 
yurtdışındaki reklam şirketleri ile bağ- 
lantısı var. Bu arada Filipinler'e iş veya 
ticaret amacıyla gelen Türk vatandaşla- 
rından kalış süreleri 21 günü geçmemek 
kaydıyla vize talep edilmediğini de 
belirtelim. 
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Brunei, Vietnam, Laos, Myanmar ve 
Kamboçya bulunuyor. 

Dünya genelinde risk yönetimi ve 
insan kaynakları danışmanlığı hizmeti 
veren Aon Türkiye Risk Yönetimi 
Danışmanlığı'ndan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Ahmet Eryaman, 
ASEAN ülkelerine olan yüksek küresel 
talebe dikkat çekiyor. ASEAN ülkeleri- 
nin işgücü piyasalarının giderek daha 
sağlıklı hale geldiğini ifade eden Erya- 
man, “ASEAN bölgesinin 2017'de orta- 


14 Vietnam 


500 MİLYAR DOLARLIK 
ALTYAPI İHTİYACI VAR 


2007 yılında Dünya Ticaret Örgütü'ne 

i üye olarak küresel ekonomiyle eklem- 

£ lenmesinitamamlayan Vietnam, 2016 

yılında yüzde 4.6'lık büyümeye imza attı. 

© Ülkedebankacılık ve finans sektörlerinin 

i geliştirilmesi, altyapının iyileştirilmesi 

i vekamuliktisadi teşekküllerinin özelleş- 

tirilmesi konusundaki girişimler her 

i geçen günartıyor. Vietnam'ın en büyük 

i ithalat kalemleri sırasıyla elektrikli 

i makineler,mekanik aksamlar, petrol ve 

© doğalgaz,motorlu taşıtlar ve parçaları, 

optik cihazlar, ilaç ve demir çelik. 

© Türkiye-Vietnam İş Konseyi Başkanı 

i Mustafa Necati Abacıoğlu, ülkede 2020 

© yılına kadar yaklaşık 450-500 milyar 

dolarlık altyapı ihtiyacı olduğunu belirte- 

i rek,"Ulaştırma altyapısı ve özellikle de 
karayolları konusunda projeler var. 
Enerji sektöründe de önemli projeler 

£ bulunuyor. İlk planda 11 adet santral inşa 

i edilmesi söz konusu” diyor. Vietnam'ın 

i Japonlarla sanayi bölgeleri ve parkları 

i kurmaya başladığını kaydeden 

i Abacıoğlu, “Türkiye olarak biz de bu 

İ alanda yer alabiliriz diye düşünüyoruz. 

i Vietnam'da bir Türk sanayi parkı ile 

i ASEANülkelerine buradan ulaşılması 

söz konusu olabilir” diye konuşuyor. 


lama yüzde 4,8, 2018'de ise yüzde 4,9 
büyümesi bekleniyor” diyor. ABD Baş- 
kanı Donald Trump'un Trans Pasifik 
Ortaklığı Anlaşması'ndan (TPP) çekil- 
me kararının Türkiye'nin Asya Pasifik 
pazarında daha fazla yer almasını 
mümkün kıldığını kaydeden Eryaman, 
şöyle devam ediyor: “Güney Kore ve 
Malezya ile serbest ticaret anlaşması 
bulunan Türkiye, Japonya ile bu alan- 
da görüşmelerine devam ediyor. Özel- 
likle Güney Asya'da, tekstil, gıda, ener- 


5 Singapur 


ÜÇ SERBEST BÖLGEDE 
YATIRIM İMKANI 


Kendisine bağlı 63 ada ile birlikte 712 
kilometrekare büyüklüğe sahip küçük 
bir şehir devleti olan Singapur, bağım- 
sızlığını ilan ettiği 1965 yılından bugüne 
Çin'in de büyük desteğiyle bölgenin 
sayılı finans ve deniz ticaret merkezle- 
rinden biri haline geldi. Singapur'da 7 
bini çokuluslu olmak üzere yaklaşık 30 
bin yabancı şirket bulunmakta olup, 
bunların 4 bininin bölge merkezi de 
Singapur'da yer alıyor. IMF tahminleri- 
ne göre Singapur ekonomisinin bu yıl 
yüzde 2,2, gelecek yıl ise yüzde 2,6 
büyümesi bekleniyor. Ülkede üç büyük 
OSB'de üretim koşulları çok elverişli. 
Bölgedeki lojistik merkezi konumu, 
ayrıca ABD ve AB'nin yanı sıra 
Güneydoğu Asya ülkeleri, Çin ve 
Hindistan ile köklü ticari bağları, genel 
olarak Singapur'un ihracatını ve özellik- 
le re-eksportu destekleyen başlıca 
unsurlar olarak öne çıkıyor. İhracatta 
ise kuyumculuk, ilaç, deniz araçlarında 
fırsatlar var. Dünyadaki en liberal ülke- 
ler arasında yer alan Singapur'da petrol 
ürünleri, tütün ve tütün mamulleri, 
alkollü içkiler ile motorlu taşıtlar dışın- 
daki mallardan gümrük vergisi, resim ve 
harç alınmıyor. 


DEİK / TÜRKİYE - HONG KONG İŞ KONSEYİ BAŞKANI HAKAN BULGURLU 


16 Sri Lanka 


HİNT PAZARINA 
30 KM UZAKLIKTA 


Hindistan'ın 30 kilometre güneyinde 
yer alan bir ada devleti olan 22 milyon 
nüfuslu Sri Lanka, Türkiye'de en çok 
1972 yılına kadar ülkenin adı olan 
'Seylan' çayı ile tanınıyordu. Yükselen 
gelirler ve yurtdışındaki Sri 
Lankalıların para transferleriyle des- 
teklenen ve GSYH'nin yüzde 70'ini 
oluşturan özel tüketim, önümüzdeki 
beş yıllık dönemde ekonomik büyü- 
menin lokomotifi olacak. 
Yatırımlardaki istikrarlı büyümenin 
önümüzdeki dönemde de devam 
etmesi bekleniyor. Önümüzdeki beş 
yılda ekonomik büyümenin yıllık orta- 
lama yüzde 6,5 olacağı tahmin edilir- 
ken, GSYH'nin yüzde 30'dan fazla 
artarak 120 milyar dolara ulaşacağı 
öngörülüyor. Türkiye ile Sri Lanka ara- 
sında toplam dış ticaret hacmi çok 
düşük. Başlıca ihracat ürünleri ise 
deri, margarin ve pamuklu mensucat. 
Öte yandan bölge pazarlarına mal sat- 
mak isteyen Türk şirketlerinin Çin ve 
Hindistan'a çok yakın olan bu ülkede 
üretim yapmamaları için bir neden 
yok. Sri Lanka'da iş dünyasında 
İngilizce kullanılıyor. Kartvizit kullan- 
mak bir zorunluluk. 


“ULAŞIM, SAĞLIK VE ALTYAPI ÖNE ÇIKIYOR” 


“Kalifiye işgücü ile öne çıkan Hong Kong, Asya'nın küresel ekonomideki yükselişinden fayda sağlamak 
isteyen Türk şirketler için kritik öneme sahip. Hong Kong, gelecek birkaç yıllık dönemde milyar dolarlık 
mega projeleri hayata geçirmeye hazırlanıyor. Altyapı yatırımları, gelecek mali yıl içinde hükümet bütçe- 
sinden yüzde 18 ile en yüksek payı alıyor. Bu yılın sonunda tamamlanması beklenen 17 milyar dolarlık 
Hong Kong-Zhuhai-Macau Köprüsü Çin'in güneydoğusunda üç büyük şehirde 42 milyon nüfusu birbirine 
bağlayacak en önemli projelerden biri olarak öne çıkıyor. Bununla birlikte, Kai Tak Stadyumu, Hong Kong 
Uluslararası Havalimanı'nda yeni pist (3RS), yeni hastaneler, Express Rail Link gibi tren yolu projeleri ve 
yeni konut yatırımları da gelecek dönemde fırsat yaratabilecek altyapı projeleri arasında" 


UCUZ İŞGÜCÜ 


AVANTAJIYLA ÖNEÇİKİYOR. 


i Güneydoğu Asya'da bulunan, 160 mil- 

i yonuaşan nüfusu ve yüzde 5'in üzerin- 
i dekibüyümesiyle son dönemde ulus- 

i lararası yatırımcıların daha çok dikkat- 
le ele aldığı pazarlardan biri haline gel- 
i meye başlayan Bangladeş, 20 yıldan 

i fazla bir süre içerisinde yardıma 

i bağımlıbir ekonomiden ticarete 

£ bağımlı bir ekonomiye dönüştü. Hazır 
giyim sektörü ve işçi gelirleri ekonomi- 
i ninen dinamik olduğu alanlar. 

i Bangladeş, ülkenin düşük ücretli, emek 
£ yoğun işgücünü iyi bir şekilde kullanı- 
yor. Kişi başına yıllık geliri cari fiyatlara 
i görebin300 dolar olan ülkede, 

i GSYH'in düzenli olarak yıllık yüzde 7 

£ oranında büyümesinin ülkedeki yoksul- 
© luğu önemli oranda düşürebileceği 
öngörülüyor. Bangladeş, Türkiye'nin dış 
i ticaretinde oransal olarak en fazla açık 
© verdiğiülkelerden biri. İki ülke arasın- 

İ daki toplam ticaret hacmi 1,2 milyar 

İ dolar civarındayken, bunun yaklaşık 

i goomilyon dolarını Bangladeş'ten 

© yapılan ithalat oluşturuyor. Bu ithalatın 
i neredeyse tamamı hazır giyim ve teks- 
© tilürün ve hammaddelerinden oluşu- 

£ yor. Yabancı yatırımlar iletişim ve ban- 
kacılık sektörlerinde yoğunlaşıyor. 


| W(4 Bangladeş 18 Yeni Zelanda 


İŞ YAPMA KOLAYLIĞINDA 
DÜNYA LİDERİ 


Yaklaşık 5 milyonluk nüfusa sahip 
olan Yeni Zelanda, küçük bir ülke 
olmasına rağmen 180 milyar dolarlık 
GSYH ve 38 bin dolarlık kişi başına 
yıllık gelirle dünyanın 55'inci büyük 
ekonomisi konumunda. Yeni 
Zelanda, Dünya Bankası 2017 yılı 
Dünya İş Yapma Kolaylığı Raporu 
sıralamasında 190 ülke arasında 
birinciliği Singapur'un elinden aldı. 
Yeni bir iş kurma sıralamasında da 
dünyada birinci sırada yer alan, ülke- 
de yarım günde yeni bir iş kurulabili- 
yor. Türkiye ile Yeni Zelanda arasın- 
daki ticarette plastik hortum, boru, 
bağlantı elemanları, motorlu taşıtlar 
öne çıkıyor. Yeni Zelanda sahte ve 
aldatıcı markalar ile mal ithalatını 
yasaklamış bir ülke. Ayrıca Yeni 
Zelanda üreticisi ve tacirinin ticari 
markası ve adı ile Yeni Zelanda'daki 
bir yerin ve malın adını içeren yaban- 
cı menşeli malların ithali de yasak. 
Ülkede çekici yatırım alanları olarak, 
gıda ve içecek, katma değeri yüksek 
imalat, altyapı, bilişim ve telekomü- 
nikasyon, petrol ve gaz, birincil üre- 
tim ve paylaşım hizmet sağlayıcılığı 
sektörleri öne çıkıyor. 


m m 
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KAPAK KONUSU 


DEİK/TÜRKİYE-AVUSTRALYA İŞ KONSEYİ BAŞKANI ZUHAL MANSFELD 


“AVUSTRALYA SERMAYESİ TÜRKİYE'YE ÇEKİLMELİ” 


“Nakliye maliyetleri nedeniyle Avustralya'ya ihracatı artırabil- 


mek çok zor. Ancak Türkiye'nin Avustralya ile ticari ilişkilerin- 
de, bölgesindeki geniş tüketici nüfus avantajını kullanması 
gerekiyor. Şöyle ki, Avustralya zengin bir toplum ama etrafı 


çok büyük üreticilerle dolu. Türkiye'nin 7 saatlik uçuş mesafe- 


sinde 2 milyarlık bir tüketici nüfus var. Biz, yatırım dosyaları 
hazırlayarak Avustralya sermayesini bu yolla Türkiye'ye çek- 
mek için çalışıyoruz. Avustralya son yıllarda Afrika'ya 30 mil- 


yar dolarlık doğrudan yatırım yaptı. Türkiye de özellikle egzo- 


tik medeni maden araçları ve gıdada doğrudan yatırım çekebilir. Biz bunun için 
kasım ayı başında Avustralya'da yatırımcılarla bir araya geleceğiz" 


DEİK/TÜRKİYE-ENDONEZYA İŞ KONSEYİ BAŞKANI NAİL KURT 
©, ALTYAPI VE SAVUNMADA FIRSATLAR VAR” 


dönemdeyiz. Batı'ya yaptığımız seyahatlerde girişte yaşadığımız sorunların tam 
tersine, size 'Hoş geldiniz' diyen güler yüzlü pasaport polislerinin olduğu ve vizesiz 
ya da çok basit işlemlerle girişlerin yapıldığı ülkelerden bahsediyoruz. Bölgede iş 


yapacak olanlar için tavsiyem sabırlı olmaları, çabuk sonuç almayı bir kenara bıra- 
kıp uzun soluklu stratejiler yapmaları ve ona uygun davranmaları! 


“Endonezya'da altyapı anlamında çok önemli ihtiyaçlar var. 
Sektör olarak bakıldığında enerji, savunma başta olmak 
üzere imalat sanayi, telekomünikasyon ve inşaat alanlarında 
önemli atılımlar yapmaya kararlı politikalar izliyorlar. Örnek 
olarak, Türkiye ve Endonezya milli savunma bakanlıklarının 
şemsiye anlaşması altında Türk FNSS ve Endonezyalı PT 
Pindad firmaları ortak olarak Orta Ağırlıkta Tank geliştirme 
projesinde ilk prototiplerini ürettiler, İnternetin çok geliştiği 
ve ayrıca her türlü fiziki ulaşımın da çok kolaylaştığı bir 


DEİK/TÜRKİYE-GÜNEY KORE İŞ KONSEYİ BAŞKANI TAMER SAKA 


“ONLİNE PERAKENDEDE İŞBİRLİĞİ MÜMKÜN” 


“Gelişen teknolojiye bağlı olarak gelişim potansiyeli yüksek 
online alışverişin günümüzde öncü ülkeleri konumunda bulu- 
nan Güney Kore ve Çin bugün Türk tüketicisinin tüketim alış- 
kanlıklarının geleceği konusunda da önemli bir referans 
konumunda. Geleneksel perakende konusunda da önemli bir 
pazar sunan ve bu pazarda yer almaya başlayan Türk firma- 
larının deneyimlerinin diğer Türk perakende firmalarına 
aktarılabileceği ve Güney Kore ve Çin'de faaliyet gösteren 
önemli online perakende oyuncularının müşteri deneyimleri- 


nin aktarılabileceği platformlar bu alanları desteklemek adına oluşturulmalıdır. Bu 
tarz girişimler özellikle perakende ve paketleme gibi yüksek yatırım potansiyeli 
gösteren sektörlerde rastladığımız tüketim tercihlerindeki farklılıkları olabildiğin- 
de kavrayabilmek için en uygun platformu sağlayacaktır: 


ji, bilişim, müteahhitlik ve altyapı alan- 
larında ciddi fırsatlar var. Türkiye'nin 
çoğu Uzakdoğu ülkesiyle çifte vergilen- 
dirmeyi önleme anlaşmaları ve yatırım- 
ların karşılıklı teşviki ve korunması an- 
laşmaları bulunuyor. Anlaşma yapılan 
ülkeler arasında Çin, Güney Kore, En- 
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donezya var. Bu ülkeler arasında, En- 
donezya yatırım için büyük potansiyel 
güce sahip. Genç ve teknik özelliklere 
sahip işgücü, büyüyen pazarı ve doğal- 
gaz, petrol gibi önemli kaynaklara sa- 
hip olması bu ülkeyi yatırımcılar açısın- 
dan çekici kılıyor.” 


“ORTAK İŞ YAPABİLİRİZ” 

Bölgede Türkiye'nin diplomatik 
ilişkisi olmadığı için ticaret yapamadı- 
ğı ülkeler de var. Yılda 230 milyar do- 
larlık ithalata imza atan, elektronik ve 
bilişimde giderek artan bir ağırlığa sa- 
hip olan Tayvan bu ülkelerden biri. DE- 
İK/Türkiye-Tayvan İş Konseyi Başkanı 
Yavuz Onay, Tayvan'a sadece mermer 
gibi doğal taşlar veya bazı yarı ham- 
maddeler ve kuru gıda ihraç edildiği- 
ni söylüyor. Geçen yıl Tayvan'a ihracat 
138 milyon dolar gibi ülke ithalatının 
binde biri bile olmayan bir düzeyde 
kaldı. “İhracatımız da iki üründen ile- 
ri gidemiyor. Tayvan'dan ithal edilen 
ürünleri listelemek ise sayfalar alıyor” 
diyen Onay'a göre, Türk şirketler Tay- 
van'ın mühendisliğini ve finansını kul- 
lanarak Afrika, Arap ülkeleri ve diğer 
coğrafyalar gibi üçüncü ülkelerde or- 
tak iş yapabilir. 


'KARDEŞ ÜLKE' AMA... 

Bölgede Türkiye açısından ticari iş- 
birliklerini artırabileceği bir diğer ülke 
ise Pakistan. Türkiye bu ülkeye yakla- 
şık 350 milyon dolarlık ihracat yapsa 
da, bu rakam Pakistan'ın toplam itha- 
latının yüzde Vine bile karşılık gelmi- 
yor. DEİK/Türkiye-Pakistan İş Konse- 
yi Başkanı Atilla Yerlikaya, “İki ülke ara- 
sında kısmen planlama eksikliğinden 
kaynaklı taşıma sorunları ve yüksek 
gümrükler gibi fiziksel nedenlere bağ- 
lı olarak bugüne kadar büyüyememiş 
bir dış ticaret resmi var” diye konuşu- 
yor. Yerlikaya, Türkiye'nin rekabetçi ol- 
duğu pek çok sektör için Pakistan'ın 
önce ihracat ardından yatırım için müt- 
hiş fırsatlar barındırdığını vurguluyor. 
Atilla Yerlikaya, bu konuda şöyle ko- 
nuşuyor: “İkili dış ticaret hacmimizin 
teorik potansiyeli 12 milyar dolar civa- 
rında. Pakistan'ın kapıları Türklere 
sonuna kadar açıldı. Bu fırsatı işe dön- 
üştürmemiz lazım. Pakistan ekonomik 
açıdan büyük potansiyeli olan bir ül- 
ke. Örneğin dünyanın en büyük dör- 
düncü süt üreticisi ama bunu katma 
değerli üretime dönüştüremiyor. Altın- 
cı büyük pamuk üreticisi. Tek sorun 
enerji kısıtı nedeniyle bu ürünleri kat- 
ma değere dönüştürememesi. 


GÖSTERGE 


DR. ORHAN KARACA okaraca(Mekonomist.com.ir 


Enflasyonda tek hane kalıcı olur mu? 


TÜKETİCİ ENFLASYONU 
BEŞ AY SONRA YENİDEN 
TEK HANEYE İNDİ. 


Enflasyonda son durum (00) | 


12 aylık 
2016 


Ocak-Temmuz 


2016 2017 


TÜİK tüketici 


4,84 o 6,05 


TÜİK yurtiçi üretici 


3,41 8,60 


Tüketici Fiyatları Endeksi (TÜ- 


İTO geçinme 


4,93 4,46 


FE) enflasyonu temmuz ayın- 


İTO toptan eşya 


2,69 4,84 


da yüzde 0,15 olarak gerçek- 
leşti. Bu oran geçen yılın aynı 
ayında gerçekleşen enflasyon oranının 
çok altında kalıyor. Geçen yılın temmuz 
ayında tüketici enflasyonu yüzde 1,16 
olmuştu. Bu yılki temmuz ayı enflasyo- 
nunun 1 puan kadar daha düşük olma- 
sı, yıllık enflasyonda da aynen o kadar 
düşüş yaşanmasını sağladı. Haziran 
ayında yüzde 10,90 düzeyinde bulunan 
yıllık tüketici enflasyonu, temmuz ayın- 
da yüzde 9,79'a indi. Böylece yıllık tü- 
ketici enflasyonu beş ay aradan sonra 
yeniden tek haneye gerilemiş de oldu. 


YOKUŞTAN İNİŞ BİTTİ 

Enflasyonun temmuz ayında yeni- 
den tek haneye inmesi pek de sürpriz 
olmadı. Çünkü geçen yılın yaz ayların- 
da “mevsim normalleri”nin çok 
üzerinde aylık enflasyon oranları 
gerçekleştiği için, olağanüstü ge- 
lişmeler olmadığı takdirde, bu yılın 
aynı aylarında yıllık enflasyonda 
ciddi bir düşüş olacağı belliydi. Bu 
yüzden de ekonomik kamuoyun- 
da bu yönde bir beklenti vardı. Biz 
de son 10 yılın ortalama verilerini 
alarak hesapladığımız “mevsim 
normalleri”ne dayanarak aylar ön- 
cesinden haziran ve temmuz ayla- 
rında yıllık enflasyonda ciddi bir 
düşüş olacağını yazmaya başlamış- 
tık. Bu yazılarımızda yıllık enflas- 
yonun temmuz ayında yüzde 
10'un hafif altına yani tek haneye 
inme ihtimali olduğunu da sürek- 
li belirtmiştik. Gerçekleşme de ay- 
nen böyle oldu. 

Ancak aynı yazılarımızda, 
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Kaynak: TÜİK ve İTO 


eğer aylık enflasyon oranları mevsim 
normallerinde seyretmeye devam eder- 
se, ağustos ayından itibaren yıllık en- 
flasyonun yeniden yükselişe geçece- 
ğini de ifade etmiştik. İşte şimdi tam o 
noktaya geldik. Yani enflasyondaki yo- 
kuştan iniş artık sona erdi ve bu aydan 
itibaren yokuştan çıkış başlayacak. Bu 
çıkış muhtemelen hemen ağustos ayın- 
da enflasyonun tekrar çift haneye yük- 
selmesine yol açacak. Söz konusu çıkış 
dört ay sürecek ve kasım ayında yıllık 
enflasyon yeniden yüzde 12 dolayına 
yaklaşacak. Aralık ayında ise bir kez 
daha olumlu baz etkisi devreye gire- 
cek ve enflasyonda hızlı bir düşüş ola- 
cak. Ancak bu düşüşe rağmen büyük 


TCMB'nin eski ve yeni 
enflasyon tahminleri 


2017 2018 2019 
Hedefler 5,0 510) 5,0 


Yapıldıkları dönemlere göre tahminler 


5,0 
5,0 
Temmuz 5,0 
5/5 


6,0 
6,0 
Temmuz 6,0 
6,5 


8,0 
8,5 


Temmuz 8,7 


Kaynak: TCMB 


8,79 
3,96 
913) 
5,08 


ihtimalle 2017 yılı yüzde 
10'un biraz üzerinde yani 
çift haneli enflasyonla ka- 
panacak. 


2017 Bu senaryo önümüzde- 


<) 742) 
15,45 
8,64 
13,20 


ki aylarda ekonomide ola- 
ganüstü gelişmelerin olma- 
yacağı ve böylece aylık en- 
flasyon oranlarının hep 
mevsim normalleri dolayın- 
da gerçekleşeceği varsayı- 
mına dayanıyor. Elbette bu varsayım 
gerçekleşmezse sonuç çok daha farklı 
olabilir. Mesela kurlarda yeni bir sıçra- 
ma yaşanırsa enflasyon çok daha yu- 
karılara gidebilir. Gıda fiyatlarında gev- 
şeme gibi olumlu gelişmelerin yaşan- 
ması halinde ise enflasyonun 2017'yi 
tek haneli bir düzeyde kapatması 
mümkün olabilir. 


MERKEZ NE DİYOR? 

Geçen haftanın enflasyonla ilgili di- 
ger önemli olayı, Merkez Bankası'nın 
2017'nin üçüncü Enflasyon Raporu'nu 
yayınlamasıydı. Temmuz ayı enflasyon 
oranlarının açıklanmasından üç gün 
önce yayınlanan bu raporda, Merkez 
Bankası yıl sonu enflasyon tahminini 

hafifçe yukarı revize etti ve yüzde 
8,9'ten yüzde 8,7'ye yükseltti. 2018 
yıl sonu enflasyon tahminini ise 
yüzde 6,4 düzeyinde sabit tuttu. Ra- 
porda enflasyonun orta vadede yüz- 
de 5 düzeyinde istikrar kazanacağı 
öngörüsü de aynen korundu. 

Bu tahminlerin de gösterdiği gi- 
bi, Merkez Bankası önümüzdeki ay- 
larda enflasyonun bizim yukarıda 
çizdiğimiz senaryoya göre biraz da- 
ha olumlu bir seyir izleyeceğini dü- 
şünüyor. Ancak gerçekleşme Mer- 
kez Bankası'nın öngördüğü gibi ol- 
sa bile 2017 yılının yüzde 95'lik hede- 
fin çok üzerinde bir enflasyonla ka- 
panacağı kesin görünüyor. Yıllardır 
süregelen bu durumu değiştirmek 
için ise enflasyonla mücadelede iş- 
leri daha sıkı tutmak gerekiyor. 


Dış ticareti “baz etkisi” uçurdu 


HEM İHRACAT HEM DE 
İTHALAT TEMMUZ AYINDA 
SIÇRAMA YAPTI. 


Temmuz ayında Türkiye'nin dış ticare- 
tinde patlama yaşandı. Gümrük ve Ti- 
caret Bakanlığı'nın (GTB) verilerine gö- 
re, temmuz ayında ihracat yıllık bazda 
yüzde 28,7 artarak 9,8 milyar dolardan 
12,6 milyar dolara çıktı. 
Aynı ayda ithalat da yüzde 
45,8 artarak 14,7 milyar 
dolardan 21,4 milyar dola- 
ra sıçradı. İthalattaki artış 
ihracattakinden çok daha 
yüksek olduğu için dış ti- 
caret açığı ise adeta uçtu. 
Geçen yılın temmuz ayın- 


İhracat 
İthalat 


da 4,9 milyar dolar olan dış 


ticaret açığı, yüzde 80,4'lük 


artış göstererek, bu yılın 
aynı ayında 8,8 milyar do- 


ları buldu. 

Her ay GTB'den önce Türkiye İh- 
racatçılar Meclisi (TİM) tarafından da 
ihracat verileri yayınlanıyor. TİM'in 
verilerinde de temmuz ayında ihracat- 
ta patlama yaşandığı görülünce orta- 

lığı müthiş bir iyimserlik dalgası sardı. 
Ancak bu artışın “baz etkisi” kaynaklı 
olduğu nedense gözlerden kaçtı. Ge- 
çen yıl temmuz ayında hem Ramazan 
Bayramı tatili vardı hem de bir askeri 
darbe girişimi olmuştu. Bu iki olay bir- 


Dış ticaret temmuz ayında patladı 


(Dış ticarette son durum, milyon dolar) 


Temmuz 

Değişim 

oranı (4) 
28,7 
45,8 
80,4 


2016 
81.408 


114.354 
-32.946 


2017 
12.644 


21.432 
-8.788 


Ocak-Temmuz 


2017 
90.096 


129.756 
-39.659 


Kaynak: GTB 


çok ekonomik gösterge gibi dış ticaret 
verilerine de olumsuz yansımıştı. Hem 
ithalat hem de ithalat olağanüstü dü- 
şük seviyelere inmişti. Dış ticaret veri- 
lerine daha doğru bir şekilde bakılır- 
sa, temmuz ayında gerçek anlamda bir 
patlamanın olmadığı hemen görülebi- 
lir. Ağustos ayında böyle yüksek artış- 
lar çıkmayacak. 

Ayrıca temmuz ayında sadece ih- 
racat değil ithalat ve dış ticaret açığı da 
patladı ki bunlar olumlu gelişmeler de- 
ğil. Dış ticaret açığında- 
ki patlama cari açığa ay- 
nen yansıyacak. Bu ara- 
da ithalatta yaşanan pat- 
lamada baz etkisi yanın- 
da altın etkisinin de bu- 
mm lunduğunu da belirtelim. 
Değişim 
oranı (4) 

10,7 
13,5 
20,4 


GTB'nin verilerine bakı- 
lırsa, son aylarda giderek 
yükselen altın ithalatı 
temmuz ayında 2,6 mil- 
yar doları aşıp yeni bir 
rekor kırmışa benziyor. 


Turizm gelirinde nihayet artış var 


TURİZM GELİRLERİ İKİNCİ 
ÇEYREKTE YÜZDE 8,7 
ARTIŞ GÖSTERDİ. 


Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) ge- 
çen hafta açıkladığı verilere göre, bu yılın 
ikinci çeyreğinde turizmden 5,4 milyar 
dolarlık gelir elde ettik. Geçen yılın aynı 
döneminde ise turizm gelirleri yaklaşık 5 
milyar dolar olarak gerçekleşmişti. Buna 
göre ikinci çeyrekte turizm gelirlerinde 
yüzde 8,7'lik artış yaşandı. 

Türkiye'nin turizm gelirlerinde yıllık 
bazda tam sekiz çeyrekten bu yana üst 
üste düşüş vardı. 2015'in ikinci çeyreğin- 
de başlayan bu düşüş bu yılın ilk çeyre- 
ğine kadar sürmüştü. İki yılı bulan bu dü- 
şüş dönemi, ikinci çeyrekte yaşanan yük- 
selişle nihayet sona erdi. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın ya- 


bancı ziyaretçi sayısına ilişkin verileri, tu- 
rizmde ikinci çeyrekte yaşanan bu topar- 
lanmanın sinyalini önceden vermişti. Bu 
verilerde nisan ayından itibaren yabancı 


Turizm geliri 
sekiz çeyrek sonra yükseldi 


Yıllık 
geliri (o değişim 
(tlyan $) oranı (4) 


4.869 1İyE) 
7.734 -13,8 
12.294 -4,4 
6.568 -14,3 
4.066 1165 
4.981 -35,6 
8.277 320 
4.783 2702 
3.370 -17,1 
5.413 8,7 


Turizm 
Üçer aylık 
dönemler 


2015-11 
2015-111 


2016-11 
2016-11 


Kaynak: TÜİK 


ziyaretçi sayısında artış yaşanmaya başla- 
dığını görmüş ve bu sayfalarda sizi bun- 
dan haberdar da etmiştik. Nitekim TÜ- 
İK'in verileri de turizm gelirlerindeki ar- 
tışın nisan ayında başladığını ve mayıs ve 
haziran aylarında da devam ettiğini gös- 
teriyor. Nisan ayında çok yavaş başlayan 
artışın özellikle haziran ayında hızlandı- 
ğı da dikkati çekiyor. 

Ancak turizm gelirlerinde geçen yıla 
göre bir toparlanma olsa da hala 2015'in 
gerisinde olduğumuzu belirtelim. İkinci 
çeyrekteki turizm geliri 2015'in aynı dö- 
nemindeki düzeyinin yüzde 30 altında 
kaliyor. Turizmdeki son iyi yılımız olan 
2014'ün ikinci çeyreğiyle kıyaslama yap- 
tığımızda bu düşüş daha da derinleşiyor 
ve yüzde 39,7'yi buluyor. Yani turizmde 
iyi günlere dönebilmemiz için daha epey 
yol almamız gerekiyor. Bunun için de sa- 
dece Rusya ile değil Avrupa Birliği (AB) 
ülkeleriyle de aramızı düzeltmemiz şart 
gibi görünüyor. 
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Otelde Talimhane'ye 
yeni rakip geliyor 


İstanbul'un yeni turizm aksı Pangaltı-Dolapdere-Piyalepaşa hattı, Taksim'in ünlü 
Talimhane bölgesine rakip oldu. Son üç yılda yapılan ve yapımı devam eden otel 
projeleriyle birlikte bölgede 24 yeni otel yükseliyor. Crown Plaza”dan Ramada 
Plaza Hotel'e, DoubleTree By Hilton'dan Blue Vay'a kadar birçok markanın 
faaliyet gösterdiği bölge, Taksim ve Şişli bölgesine yakınlığıyla öne çıkıyor. 


Pangaltı-Dolapdere-Piyalepaşa hattı, 
bundan beş yıl öncesine kadar araba 
tamircileri ve vitrin mankenlerinin sıra 
sıra dizildiği eski metruk bir görüntüye 
sahipti. Taksim ve Şişli gibi İstanbul'un 
iş yaşamının hareketli olduğu bölge- 
lerine yakınlığıyla öne çıkan hatta ilk 
olarak 6-7 yıl önce Crown Plaza ve 
Ramada Plaza otelleri açıldı. Yabancı 
zincirlerin boy göstermeye başlama- 
sıyla birlikte yerli yatırımcılar da bu 
hatta ilgi duymaya başladı. Yabancı 
zincirlere ek olarak son üç yılda hızlı 
bir yatırım yarışının yaşandığı hatta 
faaliyete geçen, inşaatı süren ve plan- 
lama aşamasında 24 otel bulunuyor. 
Bu oteller 5 yıldızlı, 4 yıldızlı ve apart 
otellerden oluşuyor. 

Günümüzde otel yolu haline gelen 
bölge, bu gelişimiyle şimdiden Talim- 
hane'ye rakip olmuş durumda. Böl- 
gede oda fiyatları da otelin konumuna, 
niteliğine göre 80 TL'den başlayıp 450 
TL'lere kadar ulaşıyor. Taksim'in otel 
vahası olarak bilinen Talimhane'ye 
yürüme mesafesinde konumlanıyor. 
İnşaatı tamamlanma aşamasına gelen 
5 yıldızlı 264 oda kapasiteli Burla Seba 
projesi, geçtiğimiz yıl açılan DoubleT- 
ree By Hilton, Dora İstanbul Otel, Naz 
City Otel, Blueway Hotel, Rose Garden 
da bölgede faaliyet gösteriyor. Polat 
Holding tarafından inşaatı sürdürülen 
ve bölgenin en prestijli projesi olan 
Piyalepaşa İstanbul projesinin fonksi- 
yonlarından birini de otel oluşturacak. 
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“ BÖLGEYİ 
ÖNE ÇIKARAN 


3 FAKTÖR 


fl İstanbul'un turizm 
potansiyeli barındıran 
bölgeleri olan Karaköy ve 
Talimhane'ye yakınlığı, 
cazibeyi artırıyor. 

2! Öğrenci nüfusunun yoğun 
olması apart ve hostel tarzı 
yatırımları artırıyor. 
Bölgede inşaatı süren 

Bİ Koç Çağdaş Sanat Müzesi 
ile birlikte Salıpazarı 
Kruvaziyer Limanı Projesi ve 
Haliç Yat Limanı Projesi gibi 
projeler bölgedeki turizm 
yatırımlarını tetikliyor. 


FİYATLAR YÜKSELDİ 

Yerli ve yabancı turizm yatırımla- 
rına danışmanlık hizmeti veren Servo- 
telin ortağı ve başkan yardımcısı Ayla 
Helfegil, Dolapdere'nin Galataport ve 
Haliçport projelerinin verdiği rüzgar- 
dan olumlu etkilenip yatırımlar aldığını 
söylüyor. Bölgenin dönüşüm sürecini 
tamamlamasının, turizmin yeniden eski 
günlerine dönmesinin ardından cazibe- 
sini de artırabileceğine dikkat çekiliyor. 
Yatırımcıların yatırım yaparken uzun 
vadeli düşündüklerini belirten Heyfe- 
gil, Dolapdere'nin son yıllarda ciddi bir 


değişim sürecinde olduğunu, Taksim 
ve Nişantaşı gibi semtlere yakınlığıyla 
dikkat çeken bölgenin yatırımcıların 
ilgisini çektiğini vurguluyor. 

Pangaltı-Dolapdere-Piyalepaşa 
hattının otel yatırımlarının merkezi 
haline gelmesiyle birlikte bölgedeki 
gayrimenkul fiyatları da yükselmiş 
durumda. Anayola yakın kesimlerdeki 
yeni binalardaki ortalama metrekare 
satış fiyatları 4 bin TL'yi buluyor. Ofton, 
DAP Yapı ve Polat Holding'in bölgede 
yer alan projelerindeki metrekare fiyat- 
ları ise 8 bin TL'ye kadar ulaşıyor. 


HER TÜRDEN YATIRIM 

Turizmdeki durgunluğa rağmen 
son yıllarda otel yatırımlarının üssü 
haline gelen bölgede 5 yıldızlıdan apart 
otele, 4 yıldızladın hostele kadar çeşitli 
yelpazede otel yatırımları mevcut. Bu 
çeşitlilik de turist profilinin çeşitlen- 
mesini sağlıyor. 

İstanbul'da çok sayıda konut yapıl- 
dığını, bunların beklentinin altında gelir 
getirmesi nedeniyle bu yatırımların 
otel, hastane ve yurt gibi yatırımlara 
dönüştürüldüğünü hatırlatan Türkiye 
Otelciler Birliği (TUROB) Başkanı 
Timur Bayındır, Pangaltı-Dolapdere-Pi- 
yalepaşa hattında da benzer bir gelişi- 
min gözlendiğini söylüyor. Bölgenin 
Talimhane'ye rakip olmasına ilişkin 
görüşler konusunda ise Bayındır şu 
yorumu yapıyor: “Talimhane'de bir 
piyasa oluşmuş durumda. Ama şu anda 


Pangaltı - Dolapdere - Piyalepaşa hattında 24 otel yükseliyor 


Kağıthane 


Okmeydanı 


Piyalepaşa 


© hdelmar Hotel 

© Regard Otel 

© The New City Otel 

© The Tango Hotel 

© Den Gity Hotel 

© İcon İstanbul Otel 

© BlueWay 

©) Piyalepaşa İstanbul projesi oteli (İnşaatı sürüyor) 
©) DoubleTree By Hilton 

© Safi Gayrimenkul Otel alanı (Beklemede) 

© Burla Seba Otel (İnşaatı tamamlanmak üzere) 
© Cumbalı Plaza Hotel 


turizmdeki sıkıntılar nedeniyle Talim- 
hane'de işler yolunda gitmiyor. İstan- 
bul'da birçok otelin birbirinden müşteri 
çaldığı böyle bir dönemde bahsi geçen 
yere de turist gelmesi lazım ki iş olsun. 
Birbirlerine özenip açılıyorlar, sonra 
hep birlikte batıyorlar.” 


KRİZDEN ETKİLENDİ 

Bölgede Burla Seba projesini 
hayata geçiren Seba İnşaat Yönetim 
Kurulu Başkanı Engin Keçeli, otelleri- 
nin inşaatının bittiğini ancak turizmdeki 
kriz nedeniyle Eylül 2016'da yapılması 
planlanan açılışı Nisan 2018'e erteledik- 
lerini söylüyor. ABD'deki otel normla- 
rına göre inşa ettikleri otellerini satın 
almak isteyen yatırımcılarla görüşme- 
ler de yürüttüklerini belirten Keçeli, 
“Yerli yatırımcılarla satış için, yabancı 


unayng o$DdayDAld 


Dolapdere 


Koç Müzesi 21) 


(İnşaatı sürüyor) 


© Naz City Hotel 

(© Cher Otel (İnşaatı sürüyor) 
© Allinn Hotel 

© Evoda Suite Hotel 

G& Blueway Hotel City 

© Park Grazza Hotel 

© Rose Garden Residence 

Gö) ADMD Business Suites 

€) Al Sinno Hotel (Kapalı/Satılık) 
GO Ramada Plaza Hotel 

G&) Crown Plaza Hotel İst. Harbiye 
) Dora İstanbul Hotel 


markalarla da işletme için görüşüyoruz. 
Uygun bir ortam çıkmazsa kendimiz de 
işletebiliriz” diyor. 

Engin Keçeli, bölgenin Taksim ve 
Sultanahmet'e yakınlığıyla öne çıktı- 
ğına dikkat çekiyor. Keçeli, şu anda tek 
dezavantajın ise turizmin kötü seyri 
olduğunu vurguluyor. 


NEDEN ÖNE ÇIKIYOR? 

Salıpazarı Kruvaziyer Limanı Projesi 
ve Haliç Yat Limanı Projesi gibi projeler 
bölgedeki turizm yatırımlarını tetikle- 
yen unsurlar olarak gösteriliyor. Ayrıca 
İstanbul'un turizm potansiyeli barındı- 
ran bölgelerinden Karaköy ve Talim- 
hane'ye yakınlığı, Pangaltı-Dolapde- 
re-Piyalepaşa hattının önemini artırıyor. 
Buralarda öğrenci nüfusunun yoğun 
olması apart ve hostel tarzı yatırımları 


Nişantaşı 


Halakargazi Cd. 


Beşiktaş 


Dolmabahçe 


Fındıklı 


da gündeme getiriyor. Böylece yatı- 
rımlar 5 yıldızlıdan hostele kadar geniş 
bir yelpazeye yayılıyor. 1893'te ibadete 
açılan Panayia Evangelistria Kilisesi de 
bölgenin turizm potansiyelini artıran 
bir diğer unsur olarak gösteriliyor. 

Dolapdere'ye turizm yatırımlarının 
yönlenmesini sağlayan bir etken de 
Koç Grubu'nun Türkiye'nin en büyük 
çağdaş sanat müzesini açmak üzere 
çalışmalara başlamış olması. İngiliz 
Grimshaw Arhitects'ten Kirsten Lees 
tarafından tasarlanan ve 50 milyon 
Euro'luk yatırımla Dolapdere'deki eski 
Otokoç binasının yerinde yükselen Koç 
Çağdaş Sanat Müzesi'nin bu yıl açılması 
planlanıyor. Binden fazla eserin sergi- 
leneceği Koç Çağdaş Sanat Müzesi'nin 
açılmasıyla bölgenin turizm potansiye- 
linin daha da artması bekleniyor. 
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“Yatırımların meyvesini 


3,8 milyar dolarla Türkiye'nin ihracat şampiyonu olan Ford Otosan'ın yıllık satış 
geliri ise 6,1 milyar doları buluyor. Ford Otosan Genel Müdürü Haydar Yenigün, 
şu anda 2010-2014 döneminde yapılan 1,6 milyar dolarlık yatırımların hasat 
zamanı olduğunu söylüyor. Yenigün, “Bu yıl satış, ihracat ve kârlılıkta en iyi 
dönemimiz olabilir. Şu ana kadarki gerçekleşmeler buna işaret ediyor” diyor. 


Türkiye otomotiv sektörü, ihracatta iyi 
dönemlerinden birini geçiriyor. Yedi 
ayda geçen yıla göre yüzde 41,1 artış- 
la2,4 milyar dolarlık ihracat rakamına 
ulaşıldı. Sektör, Türkiye'nin ihracatı- 
nın da lokomotifi durumunda. Türki- 
ye'nin ihracatında ise şampiyon şirket 
yine otomotiv sektöründen Ford Oto- 
san. Geçen yıl 6,1 milyar dolarlık satış 
geliri ve 3,8 milyar dolarlık ihracat ra- 
kamına ulaşan şirket, yatırımlarının 
meyvelerini topluyor. Ford Otosan 
Genel Müdürü Haydar Yenigün, 
2017'nin iç pazardaki gerilemeye rağ- 
men ihracat artışı sayesinde en iyi yıl- 
ları olmaya aday olduğunu söylüyor. 
Yenigün ile sektörü, şirketin perfor- 
mansını ve yeni yatırımları konuştuk. 

Sektör ve Ford Otosan bu yıla 
nasıl başladı? Gidişatı nasıl görüyor- 
sunuz? 

2017'de en iyi yılımızı geçireceği- 
mizi düşünüyoruz. İşimizin yüzde 
70'inden fazlasını ihracat oluşturuyor. 
İç pazarda 2016'daki rekor yılın ardın- 
dan 2017'de yüzde 9 gibi bir daralma 
var. Bunu da daralma olarak görme- 
mek lazım. Makro açıdan Türkiye'yi 
2016'nın gerisinde görmüyorum. Şir- 
ket açısından da daha ileriye gittiğimi- 
zi görüyorum. Ford Otosan olarak ge- 
çen yıldan çok daha fazla araç üretmiş 
ve ihraç etmiş olacağız. Son dört yılda 
otomotivdeki olumlu gelişmenin de- 
vam ettiğini görüyoruz. 

2010-2014 döneminde yapılan 
yatırımlar zamanlama olarak çok 
mu doğru oldu? 

Bu dönemde doğru zamanlama ile 
1,6 milyar dolarlık yatırım yaptık. Şim- 
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“Hisse ve temettü | 


i performansımız iyi" n 


| “Yatırımcı iki konuda hassastır, düzenli hisse getirisi ve kâr payı ister. Yılda genelde 
| iki defa temettü dağıtan ve temettü verimi yüksek bir şirketiz. Bunun yanında hisse 


performansımız da uzun vadede endeksi 


n çok üzerinde seyrediyor. Şirket değerimiz | 


4,5 milyar dolar seviyesinde. Bunun yanında Ford Otosan'ın iki ana ortağı Koç 
| Holding ve Ford Company dünyada çok güçlü isimler. Bu iki güçlü ortağa sahip | 


| söyleyebilirim: Şeffaflık, denetlenebilir 


olmanın verdiği önemli avantajlar 


da var. Şunu rahatlıkla iddialı olarak 
ik açısından Türkiye'nin en güçlü, en sağlam | 


şirketlerinden biriyiz. Kurallarımız gereği, her şeyi en ince ayrıntısına kadar 


hesaplayarak adımlarımızı atarız. Bunun yanında Ford Otosan olarak her iki I 
ortağımızın en üst yönetimlerine hemen ulaşarak çok hızlı da karar alırız. Bu yapı da 
| gelecekle ilgili plan isteyen yatırımcı için önemli bir avantajdır." J 


di yatırımların meyvesini alma döne- 
mindeyiz. Türkiye'de yapılan ve Avru- 
pa'ya giden ticari araçlar, Ford'u Avru- 
pa'da ticari araç pazarında liderliğe ta- 
şıdı. Üç yıl önce Ford ticari araçta o dö- 
nemdeki ürün gamıyla yedinci sıra- 
daydı. Son iki yıldır lider konumda. Bu 
hem Ford Otosan olarak bizi hem de 
ortağımız Ford'u çok mutlu ediyor. 
Geçen yıla göre bu yıl nasıl bir 
mali performans sergiliyorsunuz? 
Geçen yıl 6,1 milyar dolar satış ge- 
liri, 3,8 milyar dolar ihracat, 519 mil- 
yon dolar EBİTDA'mız ve yüzde 8 ci- 
varında EBİTDA marjı rakamlarımız 
gerçekleşmişti. 2017 yılında 2016'nın 
üzerinde rakamlara ulaşacağımızı dü- 
şünüyorum. Geçmiş yedi aya bakıldı- 
ğında bu hedeflerimizde sapma olma- 
yacak gibi görünüyor. İç pazarda 105- 
115 bin, ihracatta 280-290 bin araç sa- 


tışı planıyla yıla başlamıştık. İç pazar- 
daki yüzde 9 daralma nedeniyle bu he- 
defimizin biraz altında kalabiliriz. An- 
cak ihracattaki artış eğilimiyle 290 bin 
hedefini aşarız. İç pazardaki sapmanın 
daha üzerinde ihracat yaparız. 

En güçlü ihracat pazarınız olan 
İngiltere'nin Brexit sürecinde olma- 
sı sizi nasıl etkiler? 

Bizim en güçlü pazarımız İngiltere 
ve Almanya başta olmak üzere AB. İn- 
giltere toplam ihracatımızın yüzde 30- 
35'ini oluşturuyor. Brexit kısa vadeli 
bir süreç değil. Nisan ayında görüş- 
meler başladı, iyimser tahminle iki yıl 
sürecek. İngiltere tamamen çıktığında 
muhtemelen Türkiye ile İngiltere ara- 
sında serbest ticaret anlaşması imzala- 
nacak. Beklentimiz AB kadar rahat ol- 
mamakla birlikte bir anlaşma olacağı 
yönünde. Bu anlaşmanın etkileri ko- 


“Ford Otosan olarak her yıl 100-120 
milyon Euro yıllık yatırım 
harcamamız olur. Bu bütçe bazen 
modernizasyona bazen de yeni 
yatırıma gider. Bu yılkibütçe yeni 
yatırımlara gidecek.” 


nusunda da iyimser tahminle iki yıl 
önceden değerlendirme yapmak spe- 
külasyon olur. 

2011-2016 döneminde Ford Oo- 
tosan'ın cirosu 5,5-6 milyar dolar 
aralığında seyretti. Bu ciroyu yukarı 
taşıma adına yeni yatırımlar gün- 
demde mi? 

Biz düzenli olarak ciromuzu artır- 
ma hedefinde olan bir şirketiz ve ciro 
artışımızı dolar bazında ifade ediyoruz. 
Bunun için 415 bin adetlik üretim kap- 
asitemizi artırmaya yönelik çalışmala- 
rımız var. 52 milyon dolarlık yatırımla 
kapasiteyi 455 bine çıkaracağız. Bunun 
yanında araç satışının yanında kom- 
ponent tarafında farklı iş kolları yara- 


tarak ciro artırma stratejimiz var. Şu 
anda bunlar emekleme adımları ola- 
cak. Ancak önümüzdeki beş yılda bu- 
radan ciddi cirolar sağlayacağız. 

Türkiye otomotiv pazarındaki 
durumu değerlendirir misiniz? 

İç pazar ne zaman yükselmeye 
başlasa çeşitli isimlerle önüne bazı en- 
geller konur. Bu engeller geçmiş yıl- 
larda 600-700 bin bandında oluyordu. 
Şimdi 1 milyon sınırında oluyor. Bunu 
olumsuz olarak almamak da lazım. Ba- 
kıldığında Türkiye pazarında 1 milyon 
araç satılıyor. Bence önümüzdeki 2-3 
yıl daha böyle gider. Sonrasında Tür- 
kiye'nin yeni bir sıçramaya daha ihti- 
yacı var. Bu sıçrama ile de 1,2-1,3 mil- 


amaya başladık” 


yon aralığına çıkar. 

Ford Otosan'ın yüzde 12 pazar 
payı var? Bu payı artırmak için ne ya- 
pıyorsunuz? 

Türkiye pazarında 50'ye yakın 
marka yarış halinde. Bu yarışta akıllı ol- 
mak lazım. Gerek müşterinin istediği 
aracı, gerekse doğru ürünü doğru za- 
manda piyasaya sunarak müşterinin 
takdirini kazanmaya çalışıyoruz. Dola- 
yısıyla bu çılgın yarışa çok da girme- 
mek lazım. Bizim müşteriden gelen ta- 
lebi en iyi ve hızlı şekilde karşılama 
adına bir mekanizmamız var, o da 
ürün geliştirme kabiliyetimiz. İstanbul 
Sancaktepe'deki AR-GE merkezimiz- 
de bin 350 mühendis çalışıyor. Ford 
Otosan'daki toplam mühendis sayımız 
ise 2 bin 800. Ürün geliştirme meka- 
nizmamız sayesinde müşterinin ithal 
ederek aylar sonra eline geçecek ürü- 
nü, daha kısa sürede sağlıyoruz. Yıllık 
cironun yüzde 2,5'ini AR-GE harcama- 
larına ayırıyoruz. 

AR-GE merkezinizin mali katkı- 
sı nedir? 

2015 yılında başta ana ortağımız 
Ford olmak üzere yurtdışına 80 mil- 
yon doların üzerinde mühendislik hiz- 
meti verdik. 2016 yılında bu rakam 
106 milyon dolar oldu. Burada önem- 
li işlerimizden biri de Çinli Jiangling 
Motors Corporation ile yaptığımız an- 
laşma. Çinli firma, Ford Otosan lisansı 
ileJMC markalı ağır kamyonların üre- 
timine ve satışına bu yılın sonundan 
itibaren başlayacak. 

Binek tarafında bu yıl piyasaya su- 
nulacak hangi modelleriniz var? 

Kuga ve Yeni Edge araçlarımızı pi- 
yasaya sunduk ve iyi tepkiler aldık. Ey- 
lülde yeni Fiesta geliyor. 2018 ilk çey- 
reğinde Focus yenilenecek. Her yıl 3- 
4 modeli değiştiriyoruz. Otomotivde 
pazar payımız belli bir noktaya oturdu. 
SUV ve Crossover'da yeni araçlarımız- 
la biraz daha pazar payımız arttı. 2018 
sonunda Cargo'yu yeniliyoruz. 
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Yeni 
ilk ü 


Temelleri 1979 yılında Rıd- 
van Mertöz tarafından atılan 
endüstriyel kilit ve menteşe 
üreticisi Mesan Kilit, Siliv- 
ri'deki 13 bin 500 metrekare 
kapalı alana sahip tesisinde 
500'ün üzerinde ürün üre- 
tiyor. Taşımacılık, mobilya, 
elektrik, elektronik pano 
üreticileri, jeneratör ve kom- 
presör üreticileri, dış ortam 
kabin üreticileri, havalan- 
dırma ve makine üreticileri 
gibi birçok farklı sektöre hiz- 
met veren Mesan Kilit, Siemens'ten 
Schneider Electric'e kadar birçok 
dünya deviyle çalışıyor. Bu alanda 
dünyada ilk beş şirket arasında yer 
alan şirket, Silivri'de yapımı süren 
yeni fabrikasının devreye girmesiyle 
birlikte ise ilk üçe girmeyi planlıyor. 


HEDEF 120 MİLYON TL 

Mesan Kilit, Silivri'de 22 bin met- 
rekarelik alanda yer alan fabrikanın 
inşaatı için bugüne kadar yaklaşık 10 
milyon dolar harcadı. Yeni tesis için 5 
milyon dolarlık da makine ve teçhizat 
yatırımı yapılacak. Yeni tesisin eylül 
ayında devreye girmesi planlanıyor. 
Şirketin bugün 220 olan çalışan sayısı 
yeni fabrikanın devreye girmesiyle 
birlikte 50 kişi artacak. Mesan Kilit 
Genel Müdürü Mustafa Mertöz, “Yeni 
tesisimizle birlikte hedef büyüttük. 
Teknolojik ürünlerle dünyada ilk üçte 
yer almayı hedefliyoruz” diyor. 

Şu anda yaklaşık 35 milyon adet- 
lik üretim gerçekleştiren şirket, yeni 
tesisin devreye girmesiyle birlikte 60 
milyon adetlik üretim yapmaya baş- 
layacak. 2018 yılında ise üretimin 75 
milyon adede çıkması planlanıyor. Bu 
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çü 


ı 


Mustafa Mertöz | 


yıl 100 milyon TL ciro hedeflediklerini 
belirten Mustafa Mertöz, 2018'de ise 
tam kapasiteyle çalışarak cirolarını 120 
milyon TL'ye çıkarmayı hedefledikle- 
rini söylüyor. 


75 ÜLKEYE İHRACAT 

1990'lı yılların hemen başında 
ihracata başlayan şirketin bugün satış- 
larının yüzde 50'sini ihracat oluştu- 
ruyor. Mesan Kilit, ürünlerini 75'in 
üzerinde ülkeye ihraç ediyor. Şirket 
ihracatının yüzde 50'sini Almanya, 
İngiltere, Fransa, İtalya ve İspanya gibi 
AB ülkelerine yapıyor. Ortadoğu'da 
özellikle Suudi Arabistan ve Birleşik 
Arap Emirlikleri, Kuzey Afrika'da 
da Mısır ve Cezayir şirketin gelişen 
pazarları arasında yer alıyor. Mustafa 
Mertöz, geçen yıl olduğu gibi bu yıl da 
ihracatta yüzde 20 artış beklediklerini 
ifade ediyor. 


fabrikasıyla 
hedefliyor 


Siemens'ten Sehneider 
Electric'e kadar birçok 
dünya devine endüstriyel 
kilit ve menteşe üreten 
Mesan Kilit, Silivri'de 
yapımı süren ve 15 milyon 
dolara mal olan yeni 
fabrikasıyla üretimini ikiye 
katlayacak. Eylül ayında 
devreye girecek olan tesis, 
90 kişilik ek istihdam da 
sağlayacak. Bugün dünyada 
alanında ilk beşte yer alan 
şirket, yeni fabrikasıyla 
birlikte ilk üçe girmeyi 
planlıyor. 


Mustafa Mertöz, satış yaptıkları 
pazarlarla ilgili olarak şunları söy- 
lüyor: “Türkiye'de pazar lideriyiz. 
İngiltere'de pazar ikincisi, İtalya'da 
ise pazar üçüncüsüyüz. Birçok AB 
ülkesinde de güçlüyüz. Yaptığımız 
ihracatın kilogram değeri 8,2 dolar 
civarında. Bu rakamı üç yıl içinde 15 
dolar seviyelerine çıkarmak istiyoruz. 
Katma değerli ürün üretmeye devam 
edip sektörde fark yaratmayı hedef- 
liyoruz.” 


CİRONUN YÜZDE 10'UNU AR-GE'YE AYIRACAK 


Mesan Kilit, 20 kişinin görev yaptığı Türkiye'nin 402'nci AR-GE merkezine sahip. Bu- 
gün cirolarının yüzde 2'sini AR-GE'ye ayırdıklarını ifade eden Mustafa Mertöz, şöyle 
devam ediyor: "AR-GE harcamalarının cirodaki payını yüzde 3 seviyesine çıkararak, 
yeni ürünlerden elde edilen gelirin ciroya oranını yüzde 10 seviyesine ulaştırmak isti- 
yoruz. Her yıl minimum iki adetkamu destekli proje yapmayı planlıyoruz. Ayrıca her yıl 
enaz beş adet patent/faydalı model, 10 adet de tasarım tescili almayı hedefliyoruz" 


hes.com.tr 


130'dan fazla ülkede 
Hes Kablo izi var! 


Hes Kablo, ürettiği ileri teknoloji ürünü kablolarla, 
dünyanın 130'dan fazla ülkesinin altyapısında iz bırakıyor. 
Siz de Hes Kablo kullanın, altyapınızda iz bırakın. 


Güven veren teknoloji 


KABLO 


HABER Bizon 


Letoon'u yeniden 
ayağa kaldıracak 


1990'lı yılların lider spor ayakkabı markalarından Letoon geri dönüyor. 
2015'te Letoon'un Türkiye ve dünya haklarını satın alan Aslanlar Grup, 
markayı ayağa kaldırmaya hazırlanıyor. Letoon Sport Yönetim Kurulu 
Başkanı Cuman Aslan, 2019 sonuna kadar 100 mağazaya ulaşacaklarını 
söylüyor. Şirketin planlarında ihracat ve yurtdışına açılmak da var. 


Türkiye'de 1990'lı yıllarda spor ayak- 
kabı pazarının önemli markalarından 
biri olan ama uzun yıllardır geri plan- 
da kalan Letoon, yeni sahibiyle saha- 
lara dönüyor. 1987 yılında yerli bir 
marka olarak kurulan Letoon, 1990'lı 
yıllarda çok popüler olmuştu. Ancak 
2002'de ortaklar arasında yaşanan so- 
runlar nedeniyle şirketin iflas etme- 
sinden sonra marka uzun yıllar aya- 
ğa kalkamadı. Fakat 2015 yılında 
markanın kaderini değiştirecek bir 
adım geldi. Uzun yıllardır ayakkabı 
sektöründe üretici olarak faaliyet 
gösteren Cuman Aslan, 2015 yılında 
Letoon'un Türkiye ve dünya hakları- 
nı satın aldı. İki yıldır markayı yapı- 
landırdıklarını söyleyen Aslan, Leto- 
on'u hem Türkiye'de hem dünyada 
büyütmeyi planlıyor. 


100 MAĞAZA AÇACAK 

Letoon Sport Yönetim Kurulu 
Başkanı Cuman Aslan, “Letoon çok 
değerli bir marka olmasına rağmen 
yıllardır geri planda kalmıştı. Biz 
ayakkabı sektöründe olduğumuz için 
markanın öneminin farkındaydık. 
2009'da önce üretim haklarını aldık. 
Daha sonra yaptığımız sözleşme kap- 
samında 2015'de tüm haklarını ala- 
rak markayı ayağa kaldırmak için ça- 
lışmalara başladık” diye konuşuyor. 

Türkiye çapında halihazırda 2 bi- 
ni aşkın satış noktasında bulunan Le- 
toonun büyüme stratejisinin iki 
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Cuman Aslan 


önemli ayağı var. Bunlardan biri ma- 
gazalaşma diğeri ise ihracat. 

2017'de mağazalaşmaya başlayan 
markanın İstanbul'da altı mağazası 
var, Önümüzdeki dönemde İstanbul, 


Ankara ve İzmir'de mağazalaşmaya 
öncelik verecek olan şirket, 2020 yı- 
lına kadar 100 mağazaya ulaşmayı he- 
defliyor. Letoon halihazırda özellikle 
Anadolu şehirlerinde yaygın olarak 
tercih ediliyor. Markanın spor ayak- 
kabı pazarındaki payının yüzde 1,25 
olduğu tahmin ediliyor. Aslan, 
2020'de bu rakamı yüzde 5'e çıkar- 
mayı hedeflediklerini söylüyor. Önü- 
müzdeki yıl ürün gamını genişletme- 
yi planlayan şirket, çanta, tekstil gibi 
ürünleri de piyasaya sürecek. 


YURTDIŞI HEDEFLERİ 

Letoon'un gelecek planlarında 
yurtdışına açılmak da var. İran'da ha- 
lihazırda yedi mağazası, Azerbay- 
can'da ise ofisi bulunan Letoon, yurt- 
dışında franchise sistemiyle büyü- 
meyi planlıyor. 2020'ye kadar yurtdı- 
şında 20 mağaza açmayı planladıkla- 
rını söyleyen Cuman Aslan, Hollan- 
da, İran, Irak ve Azerbaycan'da bü- 
yüyeceklerini belirtiyor. 


2 milyon adet ayakkabı üretiyor Letoonu bünyesinde 
bulunduran Aslanlar Grup, 2016 yılını 60 milyon TL ciroyla kapattı. 2018 sonuna 
kadar cironun 100 milyon TL'ye çıkarılması hedefleniyor. Yılda 2 milyon adet 
ayakkabı üreten Aslanlar Grup, aynı zamanda yurtdışındaki önemli markalara da 
üretim yapıyor. İngiltere'nin en önemli perakende zincirlerinden Primark ile 
anlaştıklarını söyleyen Cuman Aslan, “Primark 2018'de 5 milyon, 2019'de 10 milyon 
dolarlık ürün alacak" diyor. Yeni anlaşmaların da etkisiyle cironun içinde yüzde 20 
olan ihracat payının 2019'da yüzde 70'e çıkarılması hedefleniyor. 2018'e kadar yüzde 
50 büyüme hedefleyen şirket, bu doğrultuda 3 milyon dolarlık yatırım yapacak. Yeni 
yatırımla birlikte üretim kapasitesinin yüzde 50 artması hedefleniyor. 
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Hızlı büyümek için 
teknik tekstili seçti 


Kökeni neredeyse 80 yıl öncesine giden Hassan Group, teknik tekstil ile büyüyor. 
Otomotiv halılarından izolasyon keçelerine, temizlik bezlerinden medikal ürünlere 
kadar pek çok alanda üretim yapan grup 60 ülkeye de ihracat gerçekleştiriyor. 
Şirket, katma değerli üretim için yeni yatırımlara hazırlanıyor. Geçen yıl 232 
milyon dolarlık ciroya ulaşan şirket bu yıl yüzde 5 büyüme hedefliyor. 


Günümüzde tekstil sadece konfeksi- 
yon ve hazır giyim sektörünü kapsa- 
mıyor. İşin 'teknik tekstil? kısmı, uzay 
sanayiinden denizciliğe, inşaattan 
mobilyaya kadar pek çok farklı alana 
hizmet veriyor. Kimyasallara, hava 
koşullarına ve mikroorganizmalara 
dayanıklı, yüksek aşınma dayanımı- 
nın yanı sıra yanmazlık gibi özelliklere 
de sahip olan teknik tekstil ürünleri, 
yüksek performansları nedeniyle ter- 
cih ediliyor. 

Büyüyen ve gelecek vaat eden bu 
'niş” sektörde faaliyet gösteren şir- 
ket sayısı ise çok fazla değil. Hassan 
Group, bu az sayıdaki şirket arasında 
yer alıyor. Bugün 'nonwoven' (do- 
kunmamış tekstil yüzeyleri) olarak 
birçok sektöre yarı mamul ve bitmiş 
ürünler üreten grubun ürün portfö- 
yünde, otomotiv halıları, izolasyon 
keçeleri, temizlik bezleri, medikal 
ürünler, filtrasyon keçeleri ve jeoteks- 
üller yer alıyor. İstanbul Esenyurt ve 


Tekirdağ Saray'da yaklaşık 150 bin 
metrekarelik kapalı alanda üretim 
yapan grup, ürünlerini beş kıtadaki 
60 ülkeye ihraç ediyor. Şirket ağırlıklı 


ÇADIR KUMAŞIYLA ÖDÜL ALDI 


Hassan Group, 2017 yılında Europian Nonwovens and Disposables Association 
(EDANA) tarafından İsviçre'nin Cenevre kentinde düzenlenen Index'17 Fuarı'nda 
inovasyon alanında yaptığı çalışmalarla Sürdürülebilir Ürün' kategorisinde 
'Kendi kendine yetebilen doğal afet çadır kumaşı projesi' ile ödüle layık 
görüldü. Bu proje aynı zamanda Türk Kızılayı ve Uluslararası Kızılhaç ve 

Kızılay Federasyonları'na (IFRC) bağlı Barınak Araştırma Birimi ile beraber 
gerçekleştirilerek başta Suriyeli mülteciler olmak üzere tüm afetzedeler ve 
mültecilerin yaşam koşullarını iyileştirmesi nedeniyle bir sosyal sorumluluk 


projesi olma özelliğini de taşıyor. 
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olarak Almanya, Rusya, Kuzey Afrika 
ve Ortadoğu ülkelerine ihracat yapı- 
yor. Hassan Tekstil Genel Müdürü 
Ahmet Şişman, “Hedef pazarlarımız 
Doğu Avrupa, Afrika, Ortadoğu ülke- 
leri, Rusya ve çevresi ile ABD. 2016 
yılında yüzde 59'lik büyüme gerçekleş- 
trerek 232 milyon dolar ciroya ulaş- 
ük. Ciromuzun yüzde 35'i ihracattan 
geliyor. Yaklaşık 81 milyon dolarlık 
ihracatımızda da bu yıl yüzde 59'lik bü- 
yüme hedefliyoruz” diyor. 


SAVAŞTAN DOĞAN FIRSAT 

Hassan Group'un temelleri 1939 
yılında Hasan Şişman tarafından atıl- 
dı. Hallaçlık (yorgancılık) yapan Ha- 
san Şişman, kurduğu küçük atölyede 
pamuğu elle işleyerek yorgan imalatı 
yapıyordu. Şirketin kaderi İkinci Dün- 
ya Savaşı ile yeni bir yola evrildi. Savaş 
nedeniyle İtalyan vatkaların ithalatı 
sekteye uğrayınca, vatka tüccarlarının 
yolu Hasan Şişman ile kesişti. Döne- 
min koşullarında tamamen el eme- 
ğiyle vatka üretimine başlayan Hasan 
Şişman, 1945 yılında ise ilk tarak ma- 
kinesini alarak sanayileşme adına ilk 
adımını attı. 

Şirket 1966'da dönemin büyük 
yatak üreticileri için yatak keçesi üre- 
timine başladı. Üç yıl sonra ise yerli 
otomobil imalatına başlayan Tofaş, 
otomobil koltuk parçalarını üretme- 
si için Hassan ile işbirliğine gitti. To- 
faş'ın ardından Renault ile de anlaşma 


sağlandı. Böylece şirket otomotiv sek- 
törünün en büyük yerli koltuk üreti- 
cisi oldu. 


80 YILLIK TARİH 

Hasan Şişman zaman içinde işleri- 
ni büyütmeye devam etti. 1977 yılında 
Şiteks şirketini kurdu. Bu şirket yatak 
piyasasında büyüdü. 1985 yılında ise 
Hassan Tekstil ismiyle Hadımköy'de 
yeni bir fabrika faaliyete geçirildi. Bu- 
nunla birlikte sentetik vatkanın yanın- 
da ayakkabı ve suni deri sektörlerine 
de giriş yapılarak ürün gamı genişletil- 
di. Bir süre sonra kapitone ve ev teks- 
tüli üretimi yapan Haspaş kuruldu. 
1995 yılında grup bünyesine katılan 
Telasis ise İstanbul Hadımköy'de 12 
bin metrekarelik kapalı alanda kon- 
feksiyon sektöründe ithal ürünlere al- 
ternatif oluşturmak amacıyla yerli tela 
üretimine başlandı. Grup 1995 yılında 
Catsis'i kurarak bir dönem uzak kal- 
dığı otomotiv piyasasına da yeniden 
giriş yaptı. 


SEKTÖR SAYISI ARTTI 

Hassan Tekstil Genel Müdürü Ah- 
met Şişman, sonraki gelişmeler hak- 
kında şunları söylüyor: “Catsis'in mo- 


PAKETLENMİŞ ÜRÜNLERİ VAR 


Hassan Tekstil Genel Müdürü Ahmet Şişman, ara sanayi mamulü olarak 
birçok markaya ve ürüne nonwoven parçalar ürettiklerini söylüyor. Şişman, 

bu konuda şöyle konuşuyor: "Aslında yaptığımız ürünler birçok alanda birçok 
marka tarafından binlerce satış noktasına ulaşıyor ama tüketiciler nihai ürünü 
ve markayı görüyor. Ancak özellikle temizlik bezi grubunda paketlenmiş 
olarak ürettiğimiz ürünlerimiz var. Bunlar Türkiye'de bilinen birçok discount 
markette satılıyor. Ayrıca inşaat sektörü için ürettiğimiz Koruser markamız da 
bayilerimiz ve yapımarket kanallarında satışa sunuluyor" 


der tesisinde otomotiv sektörü için 
teknik tekstiller üretilmeye başlandı. 
Yine aynı yıl dış ticaret firması Teksis 
kurularak grup bünyesinde üretilen 
ürünler dünyaya ihraç edilmeye baş- 
landı. 2000'li yıllara geldiğimizde Ha- 
san Şişman'ın kurduğu şirket Hassan 
Şirketler Grubu haline geldi. 80 yıla 
yaklaşan tecrübesiyle birçok sektörde 
kullanılan nonwoven yüzeyleri ürete- 
bilen ve yaptığı yatırımlarla sektörün 
sanayileşmesinde öncü olan bir grup 
oldu. 2007 yılında grubun yedinci şir- 
keti Pelsan ile plastik film sektörüne 
de giriş yaptık ve Türkiye'de ilk defa 
nefes alabilen bebek bezi filmlerini 
ürettik. 2011 yılında Merkas Tekstil'in 
kurulmasıyla başta çocuk bezine yö- 
nelik hijyen sektörü olmak üzere me- 
dikal, filtre ve konfeksiyon sektörle- 
rine performans artırıcı mamuller de 
üretmeye başladık.” 


YENİ YATIRIMLAR YOLDA 
Hassan Group bugün üçüncü 
kuşak (oyönetiminde faaliyetlerini 
sürdürüyor. Ahmet Şişman Hassan, 
Tekstilin genel müdürlüğü görevini 
yürütürken, 10'u aşkın üçüncü kuşak 
üyesi ise grup şirketlerinin yönetimin- 


de aktif rol alıyor. 

Hassan Group, hem müşterilerin- 
den gelen yeni talepleri karşılayabil- 
mek hem de son teknolojiyle katma 
değerli ürünler üretebilmek için yeni 
yatırımlara büyük önem veriyor. Yeni 
yatırımlarla birlikte kapasitelerini ve 
ihracat miktarlarını artırmayı amaç- 
ladıklarını ifade eden Ahmet Şişman, 
“2018 yılı için grup şirketlerimizden 
Hassan, Merkas ve Pelsan'da yeni 
hatlar kuruyoruz. Grubumuzun diğer 
üyeleri Şiteks ve Telasis'te de yeni ya- 
urım planları mevcut. Netleşen yatı- 
rım tutarımız 20 milyon Euro civarın- 
da” diyor. 

Grubun henüz yurtdışında bir 
üretim faaliyeti yok. Ancak gelecek 
planlarında yurtdışında üretim bulu- 
nuyor. Bunun için Avrupa ve Amerika 
kıtalarında farklı ülkeler mercek altına 
alınmış durumda. Şirketin halihazırda 
Rusya, Avrupa ve ABD'de irtibat ofis- 
leri var. 


AR-GE MERKEZİ KURDU 

Grup, AR-GE ve inovasyona bü- 
yük önem veriyor. 2017 yılı içerisinde 
Sanayi Bakanlığı'na bağlı 449'uncu 
AR-GE Merkezi olduklarını dile ge- 
tren Ahmet Şişman, bu merkezde 
yapılacak AR-GE çalışmalarıyla yeni 
ürünler geliştirerek hem sektöre ino- 
vatif ürünler kazandırmayı hem de pa- 
zardaki ürün gamını genişletmeyi he- 
deflediklerinin altını çiziyor. Grupta 
toplam 45 AR-GE çalışanı bulunduğu- 
nu ifade eden Şişman, “Yıllık ciromur- 
zun yüzde 1,5'ini AR-GE 'ye ayırıyo- 
ruz. AR-GE çalışmaları kapsamında 14 
adet patent ve faydalı model başvuru 
ve belgeleri tamamlandı” diyor. 
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“Boyayı Gebze'ye taşıyıp 
liman işini büyüteceğiz 


Boyada Japon Kansai ile ortaklığa giden Polisan Holding, 113,5 milyon dolarlık bu 
işlemin ardından yeni yatırımları gündeme aldı. 35 milyon Euro bütçeyle Gebze'de 
boya fabrikası kurmak için çalışmalara başlayan şirket, şu anda Dilovası'nda yapılan 
üretimi buraya taşıyacak. Polisan Holding CEO'su Erol Mizrahi, Dilovası'nda 
boşalacak alanda ise limancılık işini büyüteceklerini söylüyor. 


Boya alanında geçen yıl Japon Kansai 
Paint ile ortaklığa giden ve yüzde 50 
hisseyi 113,5 milyon dolara satan Poli- 
san Holding, bu satışın ardından yeni 
yatırım kararı aldı. Boyanın yanı sıra 
kimya, liman, tarım ve gayrimenkul 
işlerinde faal olan grubun bu yılı 1 mil- 
yar TL ciro ile kapatmayı hedeflediğini 
belirten Polisan Holding CEO'su Erol 
Mizrahi, boyada yeni fabrika yatırımına 
başladıklarını söylüyor. Ortaklıkla 
Dilovası'nda yer alan boya fabrikasını 
Gebze'de yapılacak yeni fabrikaya 
taşıyacaklarını belirten Mizrahi, bura- 
dan doğan alanda ise limancılık işini 
büyüteceklerini ifade ediyor. Mizrahi, 
grubun diğer sektörlerdeki yatırım 
hedeflerini de Ekonomist'e anlattı. 
2016 yılının zorlu atmosferinde 
yabancı yatırım alarak dikkat çek- 
tiniz. Bunun gruba katkısı ne oldu? 
Türkiye'nin zor günlerinde gelen 
bu yatırım moralleri yükseltti. Biz pren- 
sipte yabancı ortaklıklara iyi bakıyoruz. 
Dünyanın en büyük kimya şirketlerin- 
den Dow ile işbirliğimizin ardından 
Japon Kansai ile yaptığımız ortaklığın 
önümüzü açacağını düşünüyoruz. Bu 
ortaklık çok önemli çünkü Kansai dün- 
yada ilk 10'da yer alıyor. Onların bu 
pazara ve üretime dönük hedefleriyle, 
bizim ihracat pazarlarında daha aktif 
olabilme hedeflerimiz örtüşüyor. Bu 
farklı konularda sinerji yaratmak üze- 
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rine kurulu bir ortaklık oldu. Şirketin 
yüzde 50'si için Japonlar 113,5 milyon 
dolar ödedi. 

Bu kaynağı nasıl değerlendir- 
diniz? 

Bu satıştan gelen paranın 68,5 
milyon dolarını holdinge aktardık. 45 
milyon doları ise boyanın sermayesine 
eklendi. Holding ve boyanın sermaye 
yapısına önemli bir katkı oldu. 

Ortaklıkla nasıl bir dönüşüm 
yaşandı? 

Şu an işlere yönelik bir müdahale 
söz konusu değil. Ortaklık da çok 
yeni. Sinerjiyi nerede sağlayacağımızı, 
ortak satın alma, ortak pazarlama ve 
yeni ülkelere açılma konularını görü- 
şüyoruz. Kansai dünyada ilk 10'da 
yer alan bir şirket ve birtakım satın 


almalarla pozisyonlarını yükseltmeyi 
hedefliyorlar. Uzakdoğu'nun ardından 
bölgemizde de güçlenmek üzere bize 
yaptıkları yatırımın ardından Sloven- 
ya'da da bir satın alma yaptılar. 

Ortaklığın ardından yeni yatı- 
rım gündemi var mı? 

Bizim zaten yeni bir boya fabrikası 
kurmak için yatırım planımız vardı. 
Çünkü uzun zamandır bir kapasite 
sorunu yaşıyoruz. Gebze'de bulunan 
arazimizde bir boya fabrikası kurmayı 
planlıyorduk. Japonlarla bu işe hız 
verdik. Dilovası'ndaki mevcut fabri- 
kamızda kapasitemiz 180 bin ton. Fakat 
burada üç vardiya olarak her gün tam 
kapasite çalışılıyor. Yeni fabrikamızda 
ise tek vardiyada 180 bin ton üretim 
yapılacak. 


“TARIMDA DOĞAL TATLANDIRICI İŞİNE GİRİYORUZ” 


Tarımda Aydın ve Balıkesir'de ceviz ve badem yatırımları bulunan grubun bu işte 
yatırımlarını sürdürdüğünü belirten Erol Mizrahi, bu işte yeni girişimleri olduğunu 
ve doğal tatlandırıcı stevia bitkisinin üretimine başlayacaklarını söylüyor. 
Mizrahi, bu konuda şöyle konuşuyor: “Balıkesir'de 4 bin 500 dönüm, Aydın'da 2 
bin 500 dönüm arazi aldık. Ceviz ve 16 bin zeytin ağacı diktik. Tarımda 50 milyon 
dolar cirolu bir yapıya dönüşmeyi hedefliyoruz. Tarım zor fakat yüksek karlılığı 
olan bir iş. Ağacı diktikten sonra yüzde 70 kâr bırakan bir alan ve bu ülke için çok 
önemli. Her şeyi ithal eder durumdayız. Araziler var ekilemiyor. Dolayısıyla biz bu 
yatırımı çok önemli buluyoruz. Şimdilerde ise stevia bitkisi üzerinde çalışıyoruz. 
Polisan patentli bir stevia yetiştirmek üzere hazırlıklarımız var. Şeker otu ve 
insana zarar vermeyen bir tatlandırıcı. Bu bitki dünya sanayiinde de konuşulmaya 
başlandı. Biz de bu konuda çalışıyoruz. Adana ve Yalova'da deneme ekimleri 
yapıldı. Bunların fidanlarını satarak gelir elde etmeyi planlıyoruz." 


Bu yatırım şu an ne aşamada ve 
bütçesi nedir? 

Yatırım için çalışmaların başladığı 
bu fabrika, arazi dışında 35 milyon 
Euro'luk bir bütçeyle hayata geçecek. 
142 dönümlük arazimizin 90 dönümü 
bu fabrika için kullanılacak. 50 dönüm 
ise ilerideki projeler için muhafaza 
edilecek. Bu fabrika ile önce kapasite 
sorununu çözeceğiz. Full otomasyon 
ile daha ekonomik maliyetlerle üretim 
imkanı olacak. 

Mevcut fabrikanın taşınma- 
sıyla, Dilovası'ndaki arazide nasıl 
bir dönüşüm olacak? 

Dilovası'ndaki arazimiz 350 bin 
metrekare. Yanındaki 30 dönümlük 
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araziyi de aldık. Dilovası arazisi içinde 
fabrikanın dışında bir de limanımız 
Poliport var. Limancılıkta büyüme 
hedefimiz bulunuyor. Bugüne dek 
limancılığa 250 milyon dolarlık yatı- 
rım yapıldı. Burada yatırımlara devam 
etmek istiyoruz. O nedenle arkadaki 
arazinin boşaltılması gerekiyor. Neti- 
cede boya fabrikasını başka yerde yapa- 
biliriz ama limanı başka yere taşıma 
şansı yok. Öte yandan kimyada reçi- 
nelerin limanda olması önemli olduğu 
için bu fabrika orada kalacak. 

Limancılıkta nasıl bir gündemle 
ilerliyorsunuz? 

Limanda likit kimyasal depolama, 
kuruyük elleçlemesi ve antrepo işlet- 


Polisan Boya'nın tamamının satışı 
gündeme gelir mi? 


meciliği yapıyoruz. Uluslararası şirket- 
lere hizmet verdiğimiz likit kimyasalda 
çok fazla rakibimiz yok. Buranın 200 
bin metreküplük kapasitesine ek yapı- 
lacak. Yeni tanklar yapılıyor ve 15 mil- 
yon dolarlık bir yatırım daha yapılmış 
olacak. Boşalan yerlere de yeni tanklar 
yapılacak. 

Yeni yatırımla limanda nasıl 
gelir artışı olur? 

Şu an 30 milyon dolar olan cirosu 
80 milyon civarına gidecek. Bizim için 
ana konulardan ve en önemli varlıklar- 
dan biri. O nedenle burada yeni giri- 
şimlerle gelirlerimizi ikiye katlayacağız. 
Yeni rıhüm inşaatı başlayacak. İki iske- 
lemizin de uzatılması gündemi var. Bu 
yatırımlar önümüzdeki yıl yapılacak. 

Holding gelir dağılımında nasıl 
bir değişim öngörüyorsunuz? Bu yıl 
büyüme hedefiniz nedir? 

Gelirlerde yüzde 30 büyüme hedef- 
liyoruz. Konsolide olarak ciromuz 1 
miyar TL'nin üstünde olacak. Boya 
bu cironun yüzde 44'ünü sağlarken, 
kimya yüzde 35, liman yüzde 11 pay 
alacak. Geri kalan yüzde 10 ise tarım 
ve gayrimenkul gibi işlerden gelecek. 

Grubun 2013 yılında Yunanis- 
tan'da yaptığı satın almada son 
durum nedir? 

8 milyon Euro'ya aldığımız Yuna- 
nistan'daki fabrika iyi bir fırsattı. 
Yunanistan'ın krizde olduğu süreçte 
bu yatırımı yaptık. 80 bin ton üretim 
kapasiteli fabrikanın cirosu 70 milyon 
Euro. Bugün bu fabrikayı baştan kur- 
sanız 80 milyon Euro eder. Fabrika bu 
yıl net kâr üretmeye başladı. Coca Cola 
en büyük müşterimiz. İtalya, Sırbistan 
gibi ülkelere ihracat yapıyor. 
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AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
HABER İm pal com.ir 


Su ürünlerinde 
yatırım atağı 


Türkiye'de son yıllarda hızlı bir büyüme sürecine giren su ürünleri pazarındaki 
ivme yeni yatırımların önünü açtı. 2017?yi 900 milyon dolar ihracatla kapatması 
beklenen sektörde AKİB öncülüğünde Akdeniz'de 1 milyar dolarlık yatırımla 
tesis kurulması planlanıyor. Sagun, Kılıç, Dardanel ve Akua Group gibi sektörün 
önde gelen şirketleri de yurtiçinde ve yurtdışında yeni yatırımlara hazırlanıyor. 


Türkiye'de su ürünleri pazarı son yıl- 
ların en hızlı büyüyen sektörlerinden 
biri. Bugün Avrupa'da tüketilen her üç 
balıktan biri Türkiye'den gidiyor. Son 
yıllarda ihracatta atılan olumlu adımlar 
sektörde yatırımların önünü açmaya 
başladı. Hem kamu hem de özel sektör 
su ürünleri sektörüne yatırım yapmak 
için harekete geçti. AKİB öncülüğünde 
Akdeniz'de 1 milyar dolarlık tesis kurul- 
ması planlanıyor. Kılıç, Sagun, Darda- 
nel, Akua Group gibi sektörün önde 
gelen şirketleri de yurtiçinde ve yurt- 
dışında yeni yatırımlara hazırlanıyor. 
Türkiye'de yılda ortalama 630 bin 
ton balık üretiliyor. Bu üretimin yakla- 
şık yüzde 70'i avcılık, yüzde 30'u yetiş- 
tiricilikle elde ediliyor. Türkiye'nin su 
ürünleri ihracatı 2016 yılında yüzde 13 
artarak 794 milyon dolar olarak gerçek- 
leşti. 2017 yılının ilk yarısında ise su 
ürünleri ihracatı geçtiğimiz yıla göre 
yüzde 4 artışla 386 milyon dolardan 
403 milyon dolara yükseldi. Yıl sonuna 
kadar ihracatın 900 milyon dolara ulaş- 


Türkiye'nin 

su ürünleri ihracatı 

Miktar Değer 
Yıl (Ton) (Bin dolar) 
80.022 467.186 
102.362 563.973 
116.343 692.463 
689.667 


121.850 
146.548 793.879 
Kaynak: EİB 


ması bekleniyor. 

Sektörün avantajlarından biri de 
Türkiye ortalamasına göre katma değe- 
rin yüksek olması. Sektörün ortalama 
ihracat fiyatı kilogram başına 5 dolar. 


HEDEFTE ABD VAR 

Sektör 2016 yılında su ürünlerinde 
Avrupa Birliği ülkeleri başta olmak 
üzere 80 ülkeye ihracat gerçekleştirdi. 
En büyük ihracat pazarları sırasıyla 
Hollanda, İtalya, Almanya, İngiltere, 
Japonya, Rusya ve İspanya olarak sıra- 
landı. 
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Ege Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller İhracatçıları Birliği Başkanı 
Sinan Kızıltan, önümüzdeki dönemde 
hedef pazarlar arasında ABD, Avrupa 
Birliği ve Ortadoğu ülkelerinin yer 
aldığını söylüyor. Türkiye'den çıkan 
balığın kalitesiyle Avrupa'da ciddi bir 
talep gördüğünü söyleyen Kızıltan, 
“Yunanistan'da yaşanan kriz sonrasında 
Türk balığına olan talep daha da arttı. 
Türkiye'nin son zamanlardaki iddialı 
çalışmaları pazardaki payını artırdı” 
diyor. 


AKDENİZ'E YÖNELİYOR 
Türkiye'de balık üretiminde Ege 
Bölgesi öne çıksa da son dönemde 
Akdeniz Bölgesi'ne yönelik yatırımlar 
da artıyor. 2015 yılında Akdeniz Su 
Ürünleri ve Hayvansal Mamuller İhra- 
catçıları Birliği (AKİB) üyesi ihracatçılar 
52 milyon dolarlık balık ve su ürünleri 
ihracatı yaparken 2016 yılında bu rakam 
yüzde 10 artışla 58 milyon dolara ulaştı. 
Yıl sonunda bu rakamın 60 milyon dola- 
rın üzerine çıkarılması hedefleniyor. 
Son dönemde bölgeye yönelik 
yatırım talebinin artması AKİB'i de 
harekete geçirdi. Birlik faaliyet alanı 
içerisinde yer alan Adana ili Karataş 
ilçesinde balık ve su ürünleri yetiş- 
tirme alanı kurmayı planlıyor. Bölgeyi 
kültür balıkçılığında ileriye taşımak 
adına, Avrupa ve Ortadoğu'nun en 
büyük tesisinin kurulması için çalış- 


malar başlattıklarını söyleyen AKİB © 


Başkanı Ali Can Yamanyılmaz, “Hem CN a 
bölge ekonomisine hem ihracatımıza Nİ 2023 


ivme kazandıracak bu tesiste karides, 
levrek gibi ürünler yetiştirilecek. Bu 
konuda Gıda, Tarım ve Hayvancılık 
Bakanlığı nezdinde girişimlere başla- 
dık” diyor. 80 ile 100 firmanın faaliyet 
göstermesi beklenen tesisi için yaklaşık 
1 milyar dolarlık yatırım yapılması plan- 
lanıyor. Bu tesiste sadece balık değil, 
diğer deniz ve tatlı su ürünlerinin de 
üretilmesi hedefleniyor. 


HEDEFİNİ AŞACAK 


Türkiye'deki pek çok sektör 2023 hedeflerine 
yaklaşamazken, su ürünleri sektörü ise bu 
hedefi aşacak gibi görünüyor. Sektör olarak 
2023 yılı için 1,5 milyar dolarlık ihracat 
hedefi koyduklarını söyleyen Ege Su Ürünleri 
ve Hayvansal Mamuller İhracatçıları Birliği 
Başkanı Sinan Kızıltan, “Ancak sektör iyi 
bir ivme yakaladı. Eğer bu devam ederse 
bu değerin çok üzerine çıkacağımızı 
düşünüyoruz” diyor. 
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KARADENİZ SOMONU ÜRETECEK 

Sektörün önemli şirketleri de önü- 
müzdeki dönemde yeni yatırımlar yap- 
maya hazırlanıyor. Bunlardan biri de 
Sagun Balık. Şirket, bugün bin kişilik 
insan kaynağıyla yaptığı üretimin yüzde 
65'ini ihraç ediyor. 2016'da 
Danimarkalı ortağı Biomar 
ile Biomar-Sagun yem fabri- 
kasını hayata geçiren şirket, 
bu yıl da Sinop'ta 2 bin ton 
üretim kapasiteli Karadeniz 
somonu çiftliği kurmayı 
planlıyor. 

Sagun Grup Yönetim 
Kurulu Başkanı ve İstanbul 
Su Ürünleri ve Hayvansal 
Mamuller İhracatçıları Birliği'nin Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Tuncay Sagun, 
Türkiye sularında yetiştirilen bu balığı 
dünyaya doğru bir şekilde tanıtmak ve 
pazarlamak gerektiğini söylüyor. 


RESTORAN ZİNCİRİ KURDU 

Dardanel, 2012 yılından bu yana 
hem yurtiçinde hem de yurtdışında 
hızlı bir büyüme temposu yakaladı. 
2016'yı yüzde 25 büyüme ve 292 mil- 
yon TL net satış cirosu ile kapatan 
şirket, 2017'de de yüzde 25 civarında 
büyüme hedefliyor. Üretiminin yüzde 
80'ini iç piyasaya, kalan bölümünü ise 
çoğu Avrupa Birliği üyesi olmak üzere 
23 ülkeye ihraç ediyor. 2017 yıl sonu 
hedefinin ihracatta yüzde 25 büyüme 
olduğunu söyleyen Dardanel Şirketler 
Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Niyazi 
Önen, “Markalaşma stratejimizi yakın 
coğrafyada da yakalamak istiyoruz” 
diyor. 


MV 


Dardanel'in büyüme stra- 
tejisindeki diğer bir ayağını 
ise deniz ürünleri restoran 
zinciri Dardenia oluşturuyor. 
Dardenia markasıyla İstanbul 
genelinde 12 şubeye ulaştık- 
larını söyleyen Niyazi Önen, 
yurtdışında bir restoran zinciri 
kurmak için de konsept çalış- 
maları olduğunu belirtiyor. 


150 MİLYON DOLAR YATIRDI 

Bir Akel Group şirketi olan Agro- 
mey Gıda da su ve su ürünleri sektörü- 
nün hızlı büyüyen şirketlerinden biri. 
2010 yılında sadece bin ton çipura ve 
levrek hasadı yapabilen şirket, 2016 
yılında 16 bin ton hasat gerçekleştirdi. 
2017 sonuna kadar bu sayı- 
nın 20 bin tona çıkarılması 
hedefleniyor. Yedi yılda 150 
milyon doların üzerinde 
yatırım yaptıklarını söyleyen 
Agromey Gıda CEO'su Taner 
Ciğer, “Sektörün agresif 
büyüyen şirketlerinden biri- 
yiz. 2018 yılı için 24 bin ton 
hasat hedefliyoruz” diyor. 

AB ülkeleri başta olmak 
üzere Rusya, Ukrayna, Dubai gibi 
ülkelere ürün gönderen şirket, 2017 
yılı sonuna kadar 75 milyon dolarlık 
ihracat yapmayı planlıyor. 


Niyazi Önen 


YURTDIŞINA YATIRIM YAPIYOR 

Akua Group ise orkinos yetiştiricili- 
ğinde dünyanın sayılı şirketleri arasında 
yer alıyor. Akua Group, Japonya başta 
olmak üzere, Çin, ABD ve bazı Avrupa 
ülkelerine orkinos ihraç ediyor. 2018 
yılında 800 ton ihracata karşılık 13-14 
milyon dolarlık ihracat geliri hedefleyen 
şirket, böylece ihracatta yüzde 20'lik 
artış yakalayacak. Yurtdışında Fas'ta 
yatırımları bulunan şirket, önümüzdeki 
yıl bu ülkede bir işleme tesisi kurmayı 
planlıyor. Akua Group Yönetim Kurulu 
Başkanı Nedim Anbar, “Orkinos üre- 
timi Uluslararası Ton Balıkları Koruma 
Komisyonu'nun verdiği kotalara bağlı. 
Bu nedenle yurtdışına da yatırım yapı- 
yoruz” diyor. 

Sektörün önemli şirket- 
lerin de Kılıç da Dominik'te 
18 milyon TL'lik yatırımla 20 
bin ton kapasiteli bir tesis kur- 
maya hazırlanıyor. Geçen yıl 
yüzde 30 büyümeyle ihraca- 
ünı 142 milyon dolara çıkaran 
şirket, 2017'de yeni yatırımla- 
rın da ivmesiyle yüzde 30'luk 
büyüme hedefliyor. 2017 
yılında yeni kafes, kapasite 
artırımı gibi projelere toplam 40 milyon 
TL'lik yatırım planlayan şirketin hede- 
finde Amerika ve Ortadoğu pazarları 
yer alıyor. 
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Kurumsal yazılımda 


büyüme sürüyor 


Türkiye'de geçen yıl 301,6 milyon dolara ulaşan kurumsal yazılım pazarında en 
fazla büyüme üretim sektöründen geliyor. Pazarda SAP ve Logo'nun hakimiyeti 
sürüyor. Microsoft ise üçüncü sırada yer alıyor. Kurumsal yazılımlar içinde en 
çok bulut tabanlı uygulamalar tercih edilirken, İK, müşteri deneyimi, yapay zeka 
ve chatbot gibi mobil uygulamalar ve iş zekası uygulamaları da dikkat çekiyor. 


Günümüzde rekabette geride kalmak 
istemeyen her şirket için dijital dünyaya 
uyum sağlamak kaçınılmaz oluyor. Tek- 
nolojik anlamda yaşanan gelişmeler, 
şirketlerin kurumsal yazılıma daha da 
önem vermesini sağladı. Kurumlar, iş 
süreçlerini iyileştirmeye ve güçlendir- 
meye, maliyetlerini düşürmeye, müşteri 
bağlılığını ve verimliliklerini artırmaya 
odaklanıyor. Özellikle üretim şirketle- 
rinin ERP (kurumsal kaynak planlama) 
yatırımlarına hız vermesi, bu pazardaki 
büyümenin temel nedenlerinden birini 
oluşturuyor. Dijital dönüşüm çalışma- 
ları da buna ekleniyor. Finansal mevzu- 
atta yaşanan değişiklikler de kurumsal 
yazılım pazarındaki büyümeyi olumlu 
yönde etkiliyor. Elektronik fatura ve 


e-muhasebe uygulamaları, pazarın büyü- 
mesinde önemli bir etken. Bulut bilişim 
uygulamaları da kurumsal yazılımlarda 
yerini aldı. Sadece büyük şirketlerin 
kullandığı kiralama (SaaS) modeli artık 
KOBİ boyutunda şirketlerin de ilgisini 
çekiyor. 


YÜZDE 5,4 BÜYÜYECEK 

Global teknoloji araştırma şirketi 
IDC'nin en son yayınlanan verilerine 
göre, devam eden ekonomik zorluklara 
rağmen Türkiye'nin kurumsal uygulama 
yazılım (FAS) pazarı 2016 yılında yüzde 
12,3'lük büyümeyle 301,6 milyon dolara 
ulaştı. 2016 yılında Türkiye FAS pazarın- 
dan en büyük payı yüzde 54,8 ile kurum- 
sal kaynak yönetimi (ERP) yazılımı aldı 


İ “Çift haneli büyüme yakaladık" 
luB mcıs 


“Geçtiğimiz yıl IFS olarak çift haneli büyüme yakaladık. Bu yıl 
da aynı şekilde ilerleyeceğiz. Tek uzmanlığımız ERP yazılımı 
bi başka kanalların 
sektörde yarattığı büyüme bizi etkilemiyor. Müşteri tabanı 
olarak 500'den fazla şirkete hizmet veriyoruz ve iş ortağı 
ağımız ile emin adımlarla büyüyoruz. IFS olarak 2010 yılından 
bu yana mobil teknolojilere yönelik çalışmalarımızı sürekli 
geliştiriyoruz. Bununla birlikte bulut bilişim ve bu alandaki 
modeller daha da yaygınlaşacak. Aynı zamanda loT- nesnelerin 
interneti çözümlerimiz ile kurumsal yazılım yatırımı yaparken 
tiyoruz! 


Ergin Öztürk (FS Türkiye Yönetim Kuru 


olduğu için donanım veya veri tabanı gi 


dijital dönüşüm çalışmalarını da başla 


44 Ekonomist 6 Ağustos 2017 


ve 165,3 milyon dolarlık lisans ve bakım 
geliri elde etti. Müşteri ilişkileri yöne- 
timi (CRM) yazılımı ise pazarın yüzde 
20,4'ünü oluşturdu ve gelirleri 61,5 
milyon dolar olarak gerçekleşti. 

IDC'nin yeni yayınladığı “Türkiye 
Kurumsal Uygulama Yazılımı Pazarı 
2017-2021 Öngörü ve 2016 Üretici 
Pazar Payları” raporu, Türkiye'deki FAS 
pazarının bu yıl yüzde 5,4 büyüyeceğini 
gösteriyor. Raporda üretim sektörü- 
nün, kurumsal uygulama yazılım (EAS) 
harcamalarının yüzde 6,6 ile en güçlü 
büyümeyi göstermesi öngörülüyor. 
Bunu yüzde 6,2'lik büyüme beklenti- 
siyle perakende sektörü ve üretim alt 
sektörü takip ediyor. 


SAP VE LOGO LİDER 

Türkiye'deki EAS pazarında, SAP 
ve Türk şirketi Logo'nun hakimiyeti 
devam ediyor. SAP, 2016 yılında pazar- 
daki yüzde 42,2 payı ile Türkiye'nin 
en büyük EAS tedarikçisi olurken, 
Logo ise yüzde 23,3'lük payıyla ikinci 
sırada kaldı. Microsoft yüzde 8,4 pay 
ile üçüncü sırada yer aldı. 2016 yılında 
Türkiye'deki toplam EAS harcamaları- 
nın yüzde 96,2'si ilk 10 üretici tarafın- 
dan sağlandı. 

Üretim şirketleri, 2016 yılında 
Türkiye'deki en büyük EAS alıcıları 
arasında yer aldı ve toplam pazarın 
yüzde 28,2'sini oluşturan 84,9 milyon 


dolarlık alım gerçekleştirdi. Bunu pazar- 
daki yüzde 15,8'lik pay ve 47,6 milyon 
dolarlık harcama ile perakende sektörü 
takip etti. 


E-FATURA HIZLANDIRDI 

2016 yılı, temmuz ayında gerçek- 
leşen başarısız darbe girişimi, bombalı 
saldırılar ve döviz kuru dalgalanmaları 
nedeniyle zor geçti. Bununla birlikte, 
darbe girişimi öncesinde başlayan ve 
sonrasında da devam eden projeler FAS 
pazarının büyümesine yardımcı oldu. 
Yıl boyunca FAS yatırımlarını hızlandı- 
ran başlıca etkenler olarak elektronik 
fatura (e-fatura) ve e-muhasebe yatırım- 
ları, bütçe kısıtlamaları, verimliliği artır- 
mak ve dijital dönüşüm sıralanabilir. 

Logo Yazılım İcra Kurulu Başkanı 
Buğra Koyuncu, pazarın büyüme- 
sinde özellikle dijital dönüşümle bir- 
likte e-devlet uygulamalarının yaygın- 
laşmasının etkili olduğunu söylüyor. 


Koyuncu, “Şirketler uygulama yazılım- 
larını, kurumsal rekabetçiliği ve verim- 


liliği artırma aracı olarak görüyor. Zor 
dönemlerde yazılım ve BT uygulamala- 
rını gözden geçirerek bu alanlara yatı- 
rıma yöneliyor” diyor. 

IDC Türkiye'den kıdemli araştırma 
analisti Yeşim Araç Öztürk, “FAS yatı- 
rımları, iş süreçlerini güçlendirmek ve 
müşteri bağlılığı için bu stratejilerin 
merkezinde yer almaya devam ede- 
cek. Bunun yanında, yenileme, görsel- 
leştirme ve modernizasyon ihtiyaçları 
önümüzdeki yıllarda EAS pazarını yön- 
lendirecek ve bulut yaklaşımının artan 
bir kabul görmesiyle talep her geçen 
gün büyüyecek” diyor. 


YENİ TRENDLER NELER? 
Kurumsal yazılım tarafında klasik 
uygulamalar dışında yeni teknolojiler 
de trendleri belirliyor. Bulut bilişim son 
yılların en büyük trendi olarak varlığını 
sürdürüyor. Şu anda en fazla yatırımın 
bulut alanında gerçekleştiğini söyle- 
yen Oracle Türkiye Genel Müdürü ve 


Uğur Candan SAP Türkiye Genel Müdürü 


“SAP 2016 yılını globalde 22 milyar Euro'yu aşan toplam gelirle 
kapattı. Türkiye'nin de içerisinde bulunduğu Avrupa, Ortadoğu 
ve Afrika'yı kapsayan EMEA bölgesinin toplam geliri ise 10 
milyar Euro'ydu. SAP Türkiye olarak, kurumsal uygulama ve 
yazılım pazarında yüzde 42,2 pay ile lider konumdayız. 2017'de 
de bu ivme sürüyor. İkinci çeyrekte toplam gelirlerde çift 
haneli büyüme gerçekleşti. İkinci çeyrek dönemde globalde 
yeni bulut aboneliklerimiz yüzde 33 artış gösterdi. 2017'nin 
ikinci yarısında da bulut bilişim, mobil uygulamalar, iş zekâsı, 
analitikler ve büyük veri çözümlerimizi daha fazla kuruma taşırken, kurumsal 


“Yüzde 42,2 pay ile lider konumdayız” ı 


m: 
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uygulama ve yazılım alanında lider şirket olmaya da devam edeceğiz” 
Bas Zİ, EE, EŞ, si 


Başkan Yardımcısı Filiz Doğan, bulut 
dışında sırasıyla İK, müşteri deneyimi, 
mobil uygulamalar (yapay zeka ve chat- 
bot) ve iş zekası uygulamalarının önce- 
likler arasında olduğuna dikkat çekiyor. 
Doğan, “Dijital dönüşüm, buluta geçiş 
ve bulut teknolojileri bu yıl öncelikli 
konular. Özellikle mobil cihaz üzerinde 
yapay zeka ve chatbot'ların yükselen 
trendler arasında olduğunu görüyoruz. 
Sırasıyla müşteri deneyimi çözümleri, 
İK çözümleri ve ERP bu yıl yine önce- 
likli konular olacak” diyor. 

Giyilebilir teknolojiler ve artırılmış 
gerçeklik çalışmaları da kurumsal yazı- 
lımlarda başka bir trend olacak. 3D 
yazıcılar, kurumsal hayatta ve özellikle 
üretim teknolojilerinde yer almaya 
çoktan başladı. Artık özellikle üretim 
şirketlerindeki prototip çalışmaları 
3D yazıcılar ile yapılıyor. Böylece 
ciddi hız ve maliyet avantajı sağlanı- 
yor. Nesnelerin interneti, kurumsal 
hayattaki konumunu güçlendirecek. 
Drone teknolojisi de 10T ile birlikte 
özellikle saha yoğun sektörlerde ve 
hizmet sektörlerinde kurumsal yazı- 
lım ile birlikte kullanılan teknolojiler 
arasında. Yapay zeka da kurumsal yazı- 
lımların içinde sıklıkla karşılaşılacak 
trendlerden olacak. 
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Türk yöneticileri global arenadaki fırsatlar konusunda son yıllarda daha hevesli. 
Bu özellikle global şirketler içerisinde yurtdışı atamaların artmasını beraberinde 
getirirken genç yeteneklerin de yurtdışı fırsatlara daha açık olmaya başladığı 
görülüyor. Bu yılın ilk yarısında da 25 uluslararası atama gerçekleşti. IK 
danışmanları, bu atamaların yılın ikinci yarısında da sürmesini bekliyor. 


Globalleşen iş hayatında işgücünün O yöneticilerin son yıllarda büyük şir- ce tepe yöneticileri olmadığı dikkati 
küresel hareketliliği artık kimseyi şa- ketlerin tepe yönetimlerine gelmesi- çekiyor. İK danışmanları da bizim bu 
şırtmıyor. Tıpkı belirsizlik ve kriz yö- nin şaşırtmaması gibi. tespitimize katılıyor ve daha genç ye- 
netiminde gelişmiş ülke yöneticileri- Ancak son dönemde uluslararası teneklerde de yurtdışına giden kişi 
ne göre daha deneyimli olan Türk Oo pozisyonlara getirilen kişilerin sade- sayısının arttığını doğruluyor. Bunun 


46 Ekonomist 6 Ağustos 2017 


> > > > NN... oo ——ğ— 


İsim 


Hangi görevdeydi? 
Bristol Myers Sguibb Türkiye Genel Müdürü 


UCB Pharma Türkiye, Ortadoğu ve Afrika Bölgelerinden 


Pfizer Türkiye Çok Kanallı Pazarlama Müdürü 


Hangi göreve atandı? 


Bİ Ahu Yazıcı 
Gİ Ayhan Ayaz ING Bank Türkiye Şube Müdürü 
E Ayse Sever 
Sorumlu Finans Direktörü 
| 4 Çağla Hullu 


Devrim Eren 

| 6 Ebru Can Timuçin 

Elif İkiz 

(3 Elmas Çiçek 
Elvan Akalın 


Emre Küçükkayıkçı 


(0) Erdem Tolon 

112) Eren Çaşkurlu 

(Bİ Galya Frayman Molinas 
İZ) Güneş Karababa 

İsmail Yamangil 


B Kadir Şener 


Murat Sarı 
p Mustafa Demirkol 


E Müge Özdemir 


Pİ) Okan Çömelek 
Çİ) Pelin Eriştiren İncesu 
122) Senem Birim 


MAN Kamyon ve Otobüs İkinci El Satış Grup Müdürü 
MSD Türkiye Finans Direktörü 

Loreal Türkiye Lüks Bölüm Genel Müdürü 
AstraZeneca Türkiye Medikal Direktörü 


UCB Pharma Türkiye, Yunanistan ve Bulgaristan Bölgesi 
Operasyonlarından Sorumlu Satınalma Departmanı Müdürü 


Loreal Türkiye Tüketici Ürünleri ve Finans İnsan Kaynakları 
İş Ortağı & Ücretlendirme ve Yan Haklar Müdürü 


Nielsen Medya Genel Müdürü 

Sanofi Türkiye Strateji ve Ticari Operasyonlar Direktörü 

Coca Cola Türkiye, Kafkasya ve Orta Asya Bölge Başkanı 
Barilla Türkiye Genel Müdürü 

Schneider Electric Dağıtım Kanalları ve Ticari Politikalar Direktörü 


Microsoft Türkiye Windows ve Cihazlar Grubu Yöneticisi 


ING Bank Türkiye KOBİ ve Bireysel Kredi Tahsis Genel Müd. Yard. 
Schneider Eleciric Strateji ve İş Geliştirme Sorumlusu 


Pfizer Türkiye Kurumsal ve Pazarlama Etkinlikleri Müdürü 


Lily Latin Amerika Finans Direktörü 
Astrazeneca Türkiye Ülke Başkanı 
Takeda İK, İletişim ve İdari İlişkiler Direktörü 


Nielsen 


Microso 


Çözümler Grup Direktörü 
ING Grubu Bireysel Krediler Global Başkanı 


Schneider Electric Türkiye, İran ve Orta Asya IT İş Birimi 
Genel Müdür Yardımcısı 


Pfizer Global Ticrai Operasyonlar Avrupa Bölgesi 
Pazarlama Etkinlikleri Takım Lideri 


Liliy Ku 


Takeda 


(4) Tuğhan Demirbilek Bristol Myers Sguibb (BMS) Türkiye İş Stratejisi ve Oper. Direkt. BMS CE 
124 Veli Dinçel Türk Henkel Çamaşır ve Ev Bakım Satış Direktörü Henkel 
Yusuf Ziya Gündüz Multinet Up Türkiye CEO'su 


altında yatan en önemli nedenin ise 
daha önce yurtdışı opsiyonunu daha 
sık filtreden geçiren çalışanların, son 
bir yılda çıkan fırsatlara daha açık ol- 
maya başlamaları olduğu ifade edili- 
yor. Bu yılın ilk yarısında da 25 ulus- 
lararası atama gerçekleşti. Bu atama- 
lara bakıldığında, tepe yönetici po- 
zisyonlarından çok orta yönetici po- 
zisyonlarda yoğunlaştığı dikkati çeki- 
yor. 

Uzmanların dikkat çektiği bir baş- 
ka konu ise farklı bir ülkede görev 
alan Türk yöneticilerinin sıklıkla ken- 
di iş arkadaşlarından kişileri de aynı 
ülkeye çekmesi. Bu da transferlerin 
sayısını artıran bir başka unsur olarak 
karşımıza çıkıyor. 


BMS Global Lösemi & Lenfoma Pazarlama ve Satış Direktörü 
ING Bank Grubu Müşteri Deneyiminden Sorumlu İş Analisti 
UCB Pharma Belçika Yeni İlaçlardan Sorumlu Finans Direktörü 


Pfizer Çok Kanallı Pazarlama Avrupa Bölge Lideri 

MAN Truck&Bus Güney Afrika Cum. Kamyon Satış Grup Müdürü 
MSD İngiltere ve İrlanda Finans Direktörü 

Loreal EMEA Bölgesi Urban Decay ve Clarisonic Genel Müdürü 
AstraZeneca Ortadoğu ve Afrika Bölgesi Medikal Direktörü 


UCB Pharma Belçika Teknoloji Etkileştirme Kategorisinde 
Global Satın Alma Müdürü 


İngiltere Uluslararası Body Shop organizasyonunda Ücretlendirme, 
Mobilite ve Politikaları Bölüm Müdürü 


Sanofi Japonya İşbirlikleri ve Portföy Yönetim Grubu Başkanı 
Coca Cola Global Stratejiden Sorumlu Başkan Yardımcısı 
Barilla Büyük Çin Bölgesi Başkanı 


Şchneider Electric Türkiye, İran ve Orta Asya Perakende 
İş Birimi Genel Müdür Yardımcısı 


AstraZeneca Uluslararası Pazarlar Ticari Strateji Biaşkan Yardımcısı 


Up Group Yunanistan Operasyonu Yönetim Kurulu Başkanı 


Orta Avrupa İş Geliştirme Direktörü 


ft Orta ve Doğu Avrupa'dan Sorumlu Bulut ve Kurumsal 


zey Asya Pasifik CFO'su 


NEMEA Bölgesi Executive İK ve İletişim Direktörü 
EME Bölgesi Strateji ve Operasyon Lideri 
Adria Bölgesi Çamaşır ve Ev Bakım Genel Müdürü 


© EGONZEHNDER TÜRKİYE DANIŞMAN 
“TÜRK DİASPORASI İLE 


leri konusunda d 
lıTürk yöneticini 


Böylece ülkeden 


BURCU BIÇAKÇI ERSOY 
İLETİŞİM KURUN” 


“Yurtdışına atanmak için İngilizce hakimiyeti olmazsa olmaz. 
Bunun dışında bir dile hakim olmak da şansı arttıracaktır. İş ara- 
yış sürecinde gitmek istediği ülkedeki Türk diasporası ile ileti- 
şime geçmek, çok uluslu ve dolayısıyla çalışma ve oturma izin- 


eneyimli şirketleri gözden geçirip uygun rol- 


ler hakkında bilgi sahibi olmak faydalı olacaktır. Birkaç başarı- 


n bulunduğu ya da geçmişte başarı hikayeleri 


yazdığı şirketleri hedeflemek de daha doğru bir strateji olur. 


çıkmış diğer yöneticileri tanıyan şirketler ye- 


lardır. LinkedIn'in uluslararası adayları 


ni Türk yöneticilerinin başvurularına açık fikirle yaklaşacak- 


n hedeflenmesi ve bulunması konusunda yay- 


gın olarak kullanıldığını görüyoruz. Yöneticilerin profillerinin LinkedIn üzerinde İn- 
gilizce olarak, detaylı ve profesyonel olarak güncellenmiş olmasını öneriyoruz. Son 
olarak, yöneticinin kişisel markası üzerinde çalışması, belirli bir alanda fikir lideri 
olarak algılanabilmesi için dijital ayak izlerini iyi yönetmesini de önemli buluyoruz.” 
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HANGİ ŞİRKETLER ÖNE ÇIKIYOR? 

Yurtdışına yönetici ihraç eden çok 
uluslu şirketler arasında ilaç, finans, 
hızlı tüketim şirketleri dikkati çekiyor. 
Yılın ilk altı ayında, bulunduğu kuru- 
ma önemli katkı sağlamış, kârlılık ar- 
ışı, yeni satış kanalları ekleme, ve- 
rimlilik artışı gibi alanlarda katma de- 
ğer yaratmış kişilerin ya görev bölge- 
lerinin genişletildiğini ya da yurtdışın- 
da daha üst bir pozisyona atandığını 
gördük. Yurtdışına gidenler arasında, 
ülke müdürlüğü, bölge liderliği gibi 
oldukça önemli üst düzey görevlere 
transfer olan Türk yöneticiler var. 
Bunların yanı sıra satış ve pazarlama, 
insan kaynakları rolleri de önemli 
oranda ihraç alan fonksiyonlar olarak 
görülüyor. Son altı ayda yurtdışı po- 
zisyona atanan yönetici- 
ler arasında erkeklerin 
ağırlığı olsa da kadınların 
sayısının da erkek yöne- 
ticilerden hiç de az olma- 
dığı gözleniyor. 

Daha önce Coca Co- 
la Türkiye, Kafkasya ve 
Orta Asya Bölge Başkanı 
olan Galya Frayman Mo- 
linas'ın Coca Cola Global 
Stratejiden Sorumlu Baş- 
kan Yardımcısı olması 
son altı ayda yurtdışı yö- 
netici atamalarında en 
dikkat çekici olanların- 
dan biri. Tabii tüm ata- 
malar bu kadar üst dü- 
zeyde değil. ING Bank 
Türkiye'de şube müdür- 
lüğü yaparken yurtdışına ING Bank 
Grubu Müşteri Deneyiminden So- 
rumlu İş Analisti olarak atanan Ayhan 
Ayaz gibi örnekler de var. 


GİTMEYE İSTEKLİLER 

Egon Zehnder Türkiye danış- 
manlarından Burcu Bıçakçı Ersoy, 
son altı ayda her dönem olduğu gibi 
deneyimli yöneticilerin şirket içi 
transfelerine sıklıkla rastladıklarını 
söylüyor. Ersoy, şirket dışı transfer- 
lerin de olduğunu ancak burada 
genç yeteneklerin sayısının daha faz- 
la olduğunu belirtiyor. Burcu Bıçakçı 


Ersoy, bu konuda şunları söylüyor: 
“Yurtdışına gitme konusunda istek 
oldukça arttı. Hatta adaylarımızın, iş 
Türkiye'de olsa da çok uluslu şirket- 
lere, orta ve uzun dönemde yurtdışı 
fırsatlarını düşünerek ilgi gösterdik- 
lerini görüyoruz. Ülke tercihi genel- 
likle Batı'ya doğru olmakla birlikte, 
şartların uygun olması durumunda 
dünyanın her yerine açık olabildikle- 
rini söyleyebiliriz.” 

Transearch International Türkiye 
Genel Müdürü Göksel Önder'de bu 
bilgiyi doğruluyor. Önder, “Yurtdışı- 
na giden ve özellikle gitmek istediği- 
ni ya da yurtdışındaki fırsatlara açık 
olduğunu belirten yönetici sayısında 
önemli bir artış var” diye konuşuyor. 
Önder, çokuluslu şirketlerin ağırlıklı 


olduğu ilaç, hızlı tüketim, kimya, bi- 
lişim sektörlerinde Türk yöneticile- 
rin yurtdışı pozisyonlara daha çok 
atandığını belirtiyor. 


TÜRK PROFESYONELLER REVAÇTA 

Hugent Genel Müdürü Özlem 
Veryeri Taşkaya ise global markaların 
özellikle Ortadoğu, Doğu Avrupa ve 
Rusya'da yoğunlaşan operasyonla- 
rında gerek bölgesel yakınlık, gerek- 
se kültürel yakınlık nedeniyle üst dü- 
zey rollerde Türk adayları tercih etti- 
ğine dikkati çekiyor. Taşkaya, “Özel- 
likle eğitim bütçesinin Türkiye'de 
yükselen bir ivme göstermesi, global 


çatılar altında çalışan adayların yurt- 
dışı rollere talip olmasını arttırdı” di- 
yerek ilginç bir tespitini de dile geti- 
riyor. 


KİMLER TERCİH EDİLİYOR? 

Yurtdışında, değişik kültürlerde 
ve coğrafyalarda çalışmış ve başarılı 
olmuş, gelişim fırsatlarına açık, dina- 
mik, enerji dolu ve kariyerinde ba- 
şarılara sahip yöneticiler tercih edi- 
liyor. Özellikle şirket dışı transferler- 
de, göev yapılacak ülkenin diline ha- 
kim olmak çok önemli bir avantaj 
oluyor. Kariyeri boyunca Türkiye dı- 
şına çıkmamış ve dünyadaki akımla- 
rı takip etme konusunda yavaş kalan 
bir yöneticinin yurtdışında fazla şan- 
sı yok. Türk yöneticileri, krizlere alı- 
şık ve mücadeleci 
olmalarıyla ve so- 
nuç odaklılıklarıyla 
biliniyor. Ayrıca ge- 
lişen bir ülke oldu- 
ğumuz için, geliş- 
mekte olan ülkele- 
rin dinamiğinden 
ve sorunlarından 
anlayan yöneticiler 
yetiştirebiliyoruz. 
Bu yüzden rol eğer 
gelişen bir pazar- 
daysa ve kriz yöne- 
timi gibi beklenti- 
ler içeriyorsa Türk 
yöneticilerin şansı 
daha yüksek olu- 
yor. 

Maddi imkanlar açısından Orta- 
doğu ülkeleri Türk yöneticilere cid- 
di fırsatlar sunuyor. Bu ülkelerde 
verginin çok düşük ya da sıfır olma- 
sı ve yabancı yönetici çalıştırma kül- 
türünün çok gelişmiş olması işleri 
kolaylaştırıyor. Kariyer gelişimi açı- 
sından Türk yöneticilerinin Batı'ya 
doğru yönelmeleri, gelişmiş pazar- 
larda daha derin tecrübeler edinme- 
leri daha iyi. Ancak pazar dinamikle- 
rinin benzememesi, yöneticinin ça- 
lışma izni almasının kolay olmaması 
gibi nedenlerle Batı ülkeleri Türk yö- 
neticilere her zaman açık olmayabi- 
liyor. 
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Geleceğe giden yolda Türkiye'nin en önemli itici gücü olan 
Anadolu Markaları yarışıyor, başarıları ile tüm Türkiye gurur duyuyor. 


Markanızın hikayesi ile 30 Ekim 2017 tarihine kadar başvurun, 
başarınızı “Anadolu Markaları Ödülü” ile taçlandırın. 


Ayrıntılı bilgi ve başvuru için: www.anadolumarkalari.com 


ANADOLU 
MARKALARI 


Capital Ekonomist 70 A « Fibabanka 
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İstanbul'un değerli TT 
tarihi binalarından olan vak 
İstiklal Caddesi'ndeki 
Cercle d'Orient'ın 
restorasyonuyla 
yapılan Grand Pera 
son dönemin ses 
getiren projelerinden 
biri, 2016'nın aralık 
ayında açılan Grand 
Pera, 110 milyon 
Euro'luk yatırımla 
hayata geçirildi. 250 
metrekarelik fuaye 
alanına ii N 
işilik Emek Sineması, 
ere 800 kişilik sekiz 
yeni sinema salonu 
ve Madame Tussauds 
üzesi ile kültür , 
alet yöre öne çıkan proje, aynı bi 
perakendeciler için de önemli bir m i 


Yüzde 67 doluluk oranına ulaşan li ai 
yeni markalara ev sahipliği yapmaya hazır 


hangi marka 


ND PERA'ya 


D&R, Watsons, 
Penti, B&G ve Makro 
Market, Grand Pera'da 
mağaza açmaya 
İ hazırlanan markalar 
arasında. Yeni gelen 
markalarla doluluk 
oranının yüzde 85'lere 
çıkacağını söyleyen 
Grand Pera Genel 
Müdürü İhsan Salar, 
“Makro Market, fine 
food konseptiyle i 
250 metrekarelik bir 
mağaza açacak. Yeni 
markalarla daha da 
güçleneceğiz” diyor. 
Kültür sanat 
etkinlikleriyle öne 
çıkan Grand Hee vi 
ir yıl içi 'tan fazla etkinliğe ev sahipliği 
gi Ya bim fazla sanatseveri ağırladı. 
e Salar, 2018 yıl sonuna kadar me - 
ziyaretçiye ulaşmayı hedeflediklerini söytüy 


lar geliyor? 


İnovatif ürünlerle büyümeye devam edecek 


Türkiye, yıllık 107 bin ton bal üretimiyle 
dünyanın sayılı bal üreticilerinden biri. 
Türkiye'de markalı bal tüketimi ise genel 
tüketimin yüzde 20-25'ini oluşturuyor. 
Markalı satışlarda sektörde söz sahibi 
şirketlerden birini ise Adana Kozan merkezli 
Anavarza Bal oluşturuyor. 
Adana'da 10 milyon TL yatırımla 
entegre bal üretimi yapan Anavarza Bal'ın 
ikinci kuşak temsilcisi ve genel müdürü 
Can Sezen, yaptıkları AR-GE çalışmalarının 
katkısıyla katma değerli ürünler üretmeye 
başladıklarını söylüyor. Bu çerçevede toz bal, krem bal 
gibi yeni ürünlerin satışına başlanmış durumda. Hedef 


bu ürünlerin ciro içindeki payını zamanla yüzde 20'nin 
üzerine çıkarmak. 
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Can Sezen'in üzerinde durduğu ikinci 


“SX konuda ürün çeşitliliği. Türkiye'de bal 


üretimi sağlanabilecek şekilde 500 çeşit 
endemik bitkinin olduğunu, bunlardan çok 
farklı türlerde ballar üretilebileceğini anlatan 
Sezen, bu konu üzerinde de çalıştıklarını 
söylüyor. Çinli firmalarla görüştüklerini 
söyleyen Sezen, “Onlar çiçek balını sormuyor. 
Daha farklı ne tür bal temin edebileceğimizi 
soruyor. Bunun üzerinde çalışacağız” diyor. 
Anavarza Bal'ın 2016 cirosu yüzde 40 
büyümeyle 40 milyon TL oldu. Bunun 
yüzde 5'i Hollanda'ya yapılan ihracattan geliyor. Bu yıl 
yüzde 30 büyüme hedeflerinin olduğunu söyleyen Can 


Sezer, “Hedefimiz 2025”te Türkiye'nin en büyük markası 
olmak” diyor. 


/ 


Antalya'da otel satın alacak 


Doğrudan satış sektörünün Asyalı temsilcisi 
olan ve 150'yi aşkın ülkede faaliyet gösteren 


ENet, Türkiye'de yeni bir yatırıma hazırlanıyor. 


Dünyada 10 milyona yakın bağımsız üyesi 
bulunan ve Türkiye'de 135 bin bağımsız 
temsilciye sahip olan şirket, 2010'da girdiği 


Türkiye pazarında yeni yatırım için çalışmalara 
başladı. Yeni kişisel bakım ürünlerini Türkiye'de 
ürettirip 30 ülkeye ihraç etmeyi planladıklarını 


ve bu yıl yüzde 30 büyüme hedeflediklerini 


belirten ONet Orta Asya ve Rusya Bölge Müdürü Cem 
Geyik, turizm sektörüne dair de yatırım kararı aldıklarını 


Verimliliği 
kameralar ölçüyor 


Son yıllarda 
perakende 
sektörünün 
gündemindeki en 
önemli konulardan 
biri verimlilik. 


Şirketler mağazalarda 
verimliliği artırmak 
için farklı çözümlere 


odaklanıyor. Açık 

platform güvenlik yazılımı sağlayıcısı 
Milestone Systems de son dönemde 
perakende sektörüne yönelik ürünleriyle 
büyümeyi hedefleyen bir şirket. Şirketin 
Türkiye'de kamudan dev şirketlere kadar 
2 binden fazla müşterisi bulunuyor. 
Milestone Systems Orta ve Güneydoğu 
Avrupa Bölge Müdürü Kiril Izov, “Akıllı 
telefonlardan sahip olduğunuz tüm 
kameralara erişebiliyor, aynı ekranda 
görebiliyorsunuz. Örneğin yerli 
perakende markaları dünyanın farklı 

bir noktasındaki kameraya ulaşarak 
mağazasını inceleyebiliyor” diyor. Dünya 
genelinde 130 ülkede 150 binden fazla 
müşterisi bulunan Milestone Systems, 
bin 200 çözüm ortağı, 600'den fazla 
çalışanı ve 8 binin üzerinde entegrasyon 
ortağı ile 6 bine yakın kamera modelini 
destekleyebiliyor. 


ve bunun için otel satın almayı planladıklarını 
söylüyor. Geyik, Antalya Kaleiçi'nde 44 odalı bir 
butik oteli bulunan ENet'in yine Antalya'da 5 
yıldızlı büyük bir oteli bünyesine katmak üzere 
çalışmalar yürüttüğünü ifade ediyor. 

Cem Geyik, diğer taraftan Türkiye'de doğrudan 
satış sektörünün cirosunun 755 milyon dolara 
ulaştığını söylüyor. Sektörün Türkiye'de yüzde 10 
büyüdüğünü belirten Geyik, “Genç ve dinamik 
bir nüfusa sahip olmamız sektörün büyümesini 
olumlu etkileyen faktörler arasında yer alıyor. Bu nedenle 
ENet Türkiye olarak yatırımlara devam edeceğiz” diyor. 


FK markasıyla 
20 mağaza açacak 


Teknolojinin hayatımıza kattığı hız 
moda sektörüne de yansıdı. Giyim 
sektöründe son yılların trendi olan 
hızlı modayla (fast fashion) artık 
kişilere özel tasarımları ile öne çıkan 
modacılar gündemde. Bu isimlerden 
biri de Ferruh Karakaşlı. Kişiye özel 
dikimlerini internet ortamına da 
taşıyan Ferruh Karakaşlı, yeni bir 
girişimle zincir mağaza konusunda 
ilk adımını attı. 25 Temmuz'dan 
itibaren ürünlerini Lidyana.com'da 
satışa çıkaran ünlü modacı, Nişantaşı, 
Bodrum, Çeşme, Bursa Podyum AVM ve Konya'daki Corner 
Shop'larda da satışa başladı. Özel dikimin ardından 

FK markası ile mağaza zinciri kurma çalışmalarını da 
hızlandırdığını belirten Ferruh Karakaşlı, ağustos ayında 
Korfu Adası'nda, ekim ayında Moskova'da, bu ay içinde 

de Nişantaşı'nda toplamda yaklaşık 1,5 milyon dolarlık 
yatırımla üç FK mağazası açacaklarını söylüyor. 2018 
yılının sonunda ise 20 mağazaya ulaşmayı hedeflediklerini 
ifade ediyor. Karakaşlı, “Bu mağazalarımızı üç farklı 
konsept halinde açmayı planlıyoruz. Kimi yerlerde 
kendimiz, kimi yerlerde de franchise vererek ilerleyeceğiz. 
Hedefim dünyaya üründen ziyade stil de satmak” diyor. 


Ferruh Karakaşlı 
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Festivalle 5 milyon TL'lik 
ekonomi yaratacak 


Eylül ayında Türkiye'de ilk defa bir erkek hobi festivali düzenlenecek. 
Tolga Alişoğlu”'nun sahibi olduğu Alice İstanbul'un düzenleyeceği Big 
Boys Festival, yelken, fotoğraf, balıkçılık, otomobil, uçak, oyun gibi akla 
gelen tüm erkek hobilerini kapsayacak. 50'ye yakın markanın katılacağı 
festivalin 5 milyon TUlik ekonomi yaratması bekleniyor. 


Skyturk360, Vialand ve ayırma konusunda sıkıntı beklediklerinin altını çiziyor. 
Watergarden'da genel çektiklerini de görünce 15 Ağustos'ta bilet satışı 
müdürlük yapan Tolga bu etkinlik fikrinin ortaya başlayacak festivalin maliyetinin 
Alişoğlu, geçen yılın çıktığını anlatıyor. 2 milyon TL olduğunu anlatan 
sonunda Alice İstanbul Viaport Marina Tolga Alişoğlu, hedeflerinin hem 
ismiyle kendi şirketini Tuzla'da 15 bin metrekare katılımcı şirketleri hem de tüketiciyi 
kurdu. Bu şirket, alanda yapılacak mutlu etmek olduğunun üzerinde 
markalar ve AVM'ler için festivalde 50 marka yer duruyor. Giriş ücretinin 30 TL 
etkinlikler tasarlamaktan alacak. Otomobil, tekne, olduğu bu festivalin üç günde 5 
reklam alanlarının helikopter, oyun, spor milyon TLlik ekonomi yaratmasını 
satışına kadar pek çok e 15 araç ve gereçleri gibi pek beklediklerini ifade eden Alişoğlu, 
hizmet veriyor. çok alandan nn bu festivali geleneksel hale > 
Alice İstanbul, hem ürünleri hem getirmek niyetinde. Üstelik sadece 
bu işlerin dışında 15-17 Eylül şovlarla yer alacağı festivalde, içki, İstanbul'da da 
tarihlerinde bir festivale imza atmaya yemek, fotoğrafçılık, kahve, değil. Türkiye'nin 
hazırlanıyor. Big Boys Festival ismini tamirat gibi pek çok atölye farklı bölgelerine 
taşıyan bu organizasyon bir erkek de olacak. Tolga Alişoğlu, bu festivali 
hobi festivali. üç gün boyunca akşam taşımak istediğini 
Tolga Alişoğlu, reklamverenler üstleri partiler, akşamları söyleyen Alişoğlu, 
için ulaşması en zor hedef kitlenin ise ünlü sanatçıların “Türkiye'den dünyaya 
204 ABCI erkekler olduğunu konserlerinin olacağı ihraç edilen bir festival 
söylüyor. Alişoğlu, bu yaş grubundaki Oo bu etkinliğe erkeklerin eşleri, yok. Biz bunu dünyaya ihraç 
erkeklerin kendilerine zaman çocukları ve sevgilileriyle gelmesini etmek istiyoruz” diye konuşuyor. 
Kristal Elma'da başvuru tarihini kaçırmayın! 
Reklamcılar Derneği tarafından düzenlenen ve Kristal Elma Yarışması'na bu yıl, reklam yaratıcıları 


toplam 12 ana kategori ve 159 alt kategoride 
başvuruda bulunabilecek. Kristal Elma'da 
bu yıl ilk kez “Tasarım” ödülleri verilecek. 
“Uygulamada Mükemmellik” kategorisinden 
- çıkarılan ve genişletilmiş alt başlıklara sahip 
7 ayrı bir kategori haline getirilen Tasarım 
Ödülleri, ana törenden ayrı olarak, bir parti 
ortamında sahipleri ile buluşacak. 


Türkiye'nin en önemli yaratıcılık ve pazarlama 
etkinliği olarak kabul edilen Kristal Elma 
Yaratıcılık Festivali, bu yıl “İnsanlık için 
Yaratıcılık” temasıyla, 5-6 Ekim 2017 
tarihlerinde Unig İstanbul'da yapılacak. 
“Yaratıcılık Bulaşıcıdır” sloganıyla düzenlenen 
Kristal Elma yarışması için başvurular ise 7 
Ağustos 2017 tarihine kadar kabul edilecek. 
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İngilizlere Türkiye'yi 
anlatacaklar 


kısa süren bir araştırma 

ve filtrelemeden sonra 
ihtiyaçlarına uygun İngiliz 
firmalarla eşleştiriyoruz” diye 
konuşuyor. 

Emrah Öz, iki ülke 
arasındaki ticari ilişkileri 
geliştirmek için ilkini 2 
Ekim'de Londra'da yapmaya 
hazırlandıkları Türkiye İngiltere 
İş Forumu'ndan da bahsediyor. 
Öz, Türkiye'deki yatırım 
fırsatlarını buradaki İngiliz 
şirketlerinin yöneticilerinin 
anlatacakları bu etkinlikle 
Türkiye'nin İngiltere'de izini 
bırakmak istediklerinin altını 
çiziyor. Ayrıca halihazırda 


İngiliz Ticaret Odası, 
Türkiye'de 130 yıldır faaliyet 
gösteren bir kurum. Kurum, 
oluşturduğu özel faaliyet 
programları ile Birleşik Krallık 
firmalarının Türkiye pazarına 
ilgi göstermesine katkı 
sağlıyor. 

İngiliz Ticaret Odası, 
yakın zamanda Türkiye'deki 
KOBİ'lerin ürün, servis 
ve teknoloji arayışlarına 
İngiltere'deki firmalardan 
uygun fiyat ve kalitede 
destek sağlayabilmeleri 
için yeni bir online hizmet 
sunmaya başladı. İngiltere'nin 
dünyada bu yıl kullanmaya 


başladığı portali Türkiye'ye Türkiye'ye yatırım yapmış ama 
uyarlayarak hizmete açtıklarını söyleyen İngiliz yatırımını büyütmemiş şirketleri çağırarak sorunlarını 
Ticaret Odası CEO'su Emrah Öz, “Bu işbirliği dinleyip çözüm önerisi sunacakları dört etkinlik daha 
portalıyla, İngiltere'den ürün, servis, teknoloji ithal planladıklarını söyleyen Öz, bu etkinlikleri mart ayına 
etmek isteyen Türkiye'deki lokal firmaları, KOBİ'leri kadar yapacaklarını da anlatıyor. 

Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 

Türkiye İş Bankası-Siri (1) Akbank (1) Türkiye İş Bankası (1) Türkiye İş Bankası-Siri (1) Yapı Kredi-Siri (1) 

Tribal Worldwide İstanbul TBWA İstanbul Medina Turgul DDB Tribal Worldwide İstanbul Rafineri 

Algida-Getir(2) Opet (-) Zubizu (2) Yapı Kredi-Siri (2) Didi (2) 

Tribal Worldwide İstanbul Y&R-Reklamevi Rafineri Rafineri M.A.R.K.A 

Turkcell (3) BMW (2) Magnum (-) Doğuş Çay (-) Defacto (3) 

Titrifikir TBWA İstanbul MullenLowe TBWA İstanbul Publicis İstanbul 

Yapı Kredi-Siri (5) Türk Telekom (3) Akbank (3) Turkcell (3) Koton (4) 

Rafineri TBWA İstanbul TBWA İstanbul Titrifikir TBWA İstanbul 

Garanti-Kasko (4) Turkcell (4) Koton (4) Didi (4) Türk Telekom (5) 


Alametifarika Rafineri Türkiye TBWA İstanbul M.A.R.K.A TBWA İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU B Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek 
(Şekerbank Strateji ve Kurumsal İletişim GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Deniz Güney (Garanti Emeklilik 
ve Hayat Kurumsal İletişim Birim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi 
Pazarlama Direktörü), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Dekatlon Buzz Yönetici 
Ortak), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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Sadece 
D&R Mağazaları ve 
www.dr.com.tr'de 


» HZO Koruma” özelliğiyle su seçirmezlik* “* 


» Konfor Işığı PRO, geceleri daha k 
Z onforlu bir okuma 
deneyimi için mavi ışığa maruz kalma oranınızı azaltır 


Hayvanlar . 
Önemsiz Bir Hayv. 5 
ayvan . ki 8” HD Carta E Ink HD dokunmatik ekran, baskı a 
İ İk alitesinde bir okuma deneyimi sol , 
Yaklaşık 13,5 milyar yıl önce, Big Bang olarak â 
) , Big Bang olarak « 8 GB bellek sayes inde 6.000 
adlandırdığımız bir şeyle madde, e an ve eşi Lane kadar eKita 
yle madde, enerji, zaman ve — Yanınızda taşıyabilirsiniz ti ; 
âdi # 
* IPX8 derecelendirme gerekliliklerini ET 
iklerini karşılamaktadır. 
2 metre suda 60 dakikaya kadar su geçirmez. i 
yıl sonra madde ve enerji, atom adını v 
daha karmaşık yapılar ortaya çıkardılar, bunlar da N 
zamanla birleşerek molekülleri oluşturdu. Atomların, ; / 
moleküllerin ve aralarındaki etkileşimin hikayesine | 
kimya diyoruz. / 
2,8 milyar yıl önce, Dünya adı verilen / 


gezegende, bazı moleküller organizma adı verilen 


oldukça geniş ve karmaşık yapılar oluştu rdu. 


Organizma biyoloji diyoruz. 
Yaklaşık 


organizmalar, kültür 


ns'e git 


70 bin yıl önce Homo sapier 
iz daha da 


adını verdiği 

akip eden insan 
karmaşık ya apılar oluşturd dular. Bunu takip eden İns: 
tarih diyoruz. 


kültürlerinin g€ Jişimine il 
devrim şekiller 


ndirdi: 
Tarihin akışını üç önemli 


* 


©Rakuten kobo 


GİRİŞİM 


BURCU TUVAY biuvay(ekonomisi.com.ir 


“Gayrimenkul ile 
teknolojiyi birleştirdik” 


Markalaşmış projelere danışmanlık hizmeti veren Experium?u kuran Hakan 
Koçer, özel bir yazılım geliştirdi. Bu yazılımla kiracının aidatı ödeyip ödemediği, 
günlük kaç kiracı adayının evi gezdiği gibi bilgiler yatırımcıya bildiriliyor. 


Markalaşmış projelere odaklanan ve bu 
konuya özel hizmet veren Experium, 
yeni bir girişim. Bugüne kadar Arena 
Bilgisayar, Airties, Nef gibi şirketlerde 
hem profesyonel hem de girişimci 
olarak çalışan Hakan Koçer, Experi- 
um'u kurarak gayrimenkul danışman- 
lık hizmetini teknolojiyle birleştirdi. 
Kiracının aidatı ödeyip ödemediğini, 
günlük kaç kiracı adayının evi gezdiğini 
yatırımcıya bildiren bir yazılım geliş- 
tirdiklerini söyleyen Koçer, “Ankara, 
İzmir ve Bodrum'a da açılmayı planlı- 
yoruz. Gelecek dönemde yurtdışında 
yaşamak isteyen müşterilerimiz için 
İspanya, Portekiz, Yunanistan, İngil- 
tere, Almanya, ABD ve Kanada'ya da 
hizmetimizi taşıyacağız” diyor. 

Hakan Koçer, sorularımızı şöyle 
yanıtladı: 

Siz hem profesyonel hem de 
girişimcisiniz. Bize kısaca kendinizi 
tanıtır mısınız? 

Arena Bilgisayar'da çalışırken bu 
şirkete ortak oldum. Arena'dan sonra 
şimdiki TÜSİAD Başkanı Erol Bilecik 
ile Inko adında internet üzerinden ses 
taşımaya yönelik bir girişimim oldu. Bu 
sırada Airties ile tanıştım ve Türkiye 
genel müdürü oldum. Airties'dan ayrıl- 
dıktan sonra Erol Bilecik ile birlikte 


Hakan Koçer | 


elektrikli küçük ev aletleri üzerine 
Homend markasıyla bir girişimimiz 
oldu. 2012'de Homend'den ayrıldım, 
eşimin şirketinde danışmanlık yaptım. 
O dönemde Nef ile tanıştım ve gayri- 
menkul sektörüne adım attım. 
Nef'te tam olarak neler yaptınız? 
Nef'te uluslararası projelerin 
sorumluluğunu üstlendim. Nef'in 
sahip olduğu Central Property adında 
bir şirket vardı. Anahtarı ve yetkiyi bu 
şirkete vermeniz halinde sizin adınıza 
daireyi kiralayıp satabiliyordu. Ben de 


AKILLI EV SİSTEMLERİ KURACAK 


Danışmanlık verdikleri konutlar için akıllı ev hizmeti sunacaklarını söyleyen 
Hakan Koçer, şu bilgileri veriyor: “Doğalgaz kaçağı olup olmadığını söyleyen 


sensör, Isıyı ölçen sensör gibi sistemler kuracağız. Güvenlikle ilgili cep 
telefonundan kontrol edilebilecek kamera hizmeti vereceğiz. Müzik, TV gibi 
elektronik sistemleri de uzaktan yönetebilecek bir sistem sağlayacağız” 
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bu işleri daha profesyonel hale getir- 
mek adına Experium adında bir gayri- 
menkul danışmanlığı şirketi kurdum. 
Şu an Nef'in yetkilendirdiği projeler 
için çalışıyoruz. Zaman içerisinde 
başka şirketler için de çalışacağız. 

Sizi diğer gayrimenkul danış- 
manlığı şirketlerinden farklılaştıran 
noktalar neler? 

Yaptığımız işi teknolojiyle birleşti- 
receğiz. Boş daireye boya badana hiz- 
meti vermek, yeni kiracı bulmak, aylık 
depozitosunu almak, kiracının aidatı 
ödeyip ödemediğini kontrol etmek 
verdiğimiz hizmetler arasında. Kiracı 
tarafında ise şöyle bir hizmet veriyo- 
ruz; Kiracıların kimisi akıllı ev, kimisi 
temizlik hizmeti istiyor. Bunun üzerine 
bir yazılım yazdık. Yatırımcıyı sürekli 
bilgilendiren bir yazılım da geliştirdik. 

Nasıl bir yazılım? 

Yatırımcının cep telefonuna 
“Bugün kiracı adayına daireyi gez- 
dirdim”, “Şu kadar teklif verdim” gibi 
bilgileri gönderiyoruz. Ev sahibi hiçbir 
şey yapmadan eviyle biz ilgileniyoruz. 

Operasyonlarınızı İstanbul dışına 
taşıyacak mısınız? 

Evet. Ankara, İzmir ve Bodrum'a 
da açılmayı planlıyoruz. Gelecek 
dönemde yurtdışında yaşamak iste- 
yen müşterilerimiz için İspanya, Por- 
tekiz, Yunanistan, İngiltere, Almanya, 
ABD ve Kanada'ya da hizmetimizi 
taşıyacağız. 

Yıllık kaç gayrimenkule hizmet 
vermeyi hedefliyorsunuz? 

5 bin daireye satış ve kiralama hiz- 
meti vermeyi hedefliyoruz. Yıllık ciro 
hedefimiz ise 20 milyon TL. 


C | contemporary 
istanbul 


Art. Stories. Istanbul. 
Contemporary Istanbul. 


14-17 EYLÜL 


www.contemporaryistanbul.com 


Berkay Buğdanoğlu, Shear, 2016 


| 6) contemporaryistanbul To) contemporaryistanbul e) contemporaryist 
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BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREĞİNCE TOBB (TÜRKİYE ODALAR VE BORSALAR BİRLİĞİ) DENETİMİNDE DÜZENLENMEKTEDİR. 


GİRİŞİM 


Girişimcileri Londra'ya götürecek 


Invest Istanbul, 20 girişimciyi Londra'da risk sermayesi grupları ve melek yatırımcılarla 
buluşturacak. ŞEHİR Teknoloji Transfer Ofisi Direktörü Onder Yılmaz, “Global ağlara 
ve yatırımcılara ulaşmak için bu görsel iletişim eğitimleri çok önemli” diyor. 


İstanbul Kalkınma Ajansı desteği ve 
ŞEHİR Teknoloji Transfer Ofisi öncü- 
lüğünde, yenilikçi teknoloji ve yurtdı- 
şında ölçeklenebilecek inovasyon içe- 
ren girişimleri global düzeyde tanıtarak 
değer yaratmak amacıyla Invest Istan- 
bul kuruldu. İstanbul Kalkınma Ajansı 
Invest Istanbul'u 2016 yılı Girişimcilik 
Mali Destek Programı kapsamında des- 
tekliyor. İstanbul Teknik Üniversitesi 
Teknoloji Transfer Ofisi ve Özyeğin 
Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofi- 
si'nin proje ortağı olduğu, İTÜ Çekir- 
dek, Incuba.city, Girişim Fabrikası, 
Koç Üniversitesi Girişimcilik Araştırma 
Merkezi ve StartesHub'ın desteklediği 
Invest Istanbul, her yıl Avrupa'nın bir 
kentinde Türk girişimcilerle uluslararası 
yatırımcıları buluşturmayı planlıyor. 


İLK BULUŞMA LONDRA'DA 

Bu çerçevede ilk buluşma Lond- 
ra'da gerçekleşecek. Invest Istanbul, 
binin üzerinde girişimci adayı arasından 
seçtiği 20 girişimciyi 23 Ekim'de Lond- 
ra'da risk sermayesi grupları ve melek 
yatırımcılarla buluşturacak. Altı haftalık 
hızlandırılmış eğitimin ardından seçilen 
20 girişimci, ŞEHİR Teknoloji Trans- 
fer Ofisi'nde finansal sunum ve vücut 


Önder Yılmaz 


dilini içeren görsel iletişim eğitimlerine 
başladı. 

ŞEHİR Teknoloji Transfer Ofisi 
Direktörü Önder Yılmaz; Invest 
Istanbul'a başvuru yapanların yeni- 


likçi teknoloji ve hizmet modeline 
sahip girişimciler, KOBİ'ler, akademik 
girişimciler ve kadın girişimcilerden 
oluştuğunu anlatıyor. Yılmaz, “Binin 
üzerinde proje arasından seçilen 20 tek- 
noloji projesi sahibini hem ülkemizden 
hem yurtdışından tecrübeli eğitmenler 
ve mentorlarla Londra pazarına hazır- 
lıyoruz. Yurtdışından yatırım bulmak 
için iyi fikir tek başına yeterli değil. Bu 
nedenle bu görsel iletişim eğitimleri 
çok önemli” diyor. 


ÜCRETSİZ EĞİTİM 

Global ağlara ve yatırımcılara ulaş- 
mak için girişimcilerin kendilerini 
iyi ifade etmek zorunda olduklarını 
söyleyen Önder Yılmaz, görsel bir 
iletişim yaptıklarını, sunumların İngil- 
tere'deki iş kültürüne yakın olmasını 
sağlamak üzere girişimcileri vücut dili 
eğitimlerine tabi tutuklarını belirtiyor. 
Önder, “İlk olarak gerçekleştirdiğimiz 
eğitimden girişimcilerimiz son derece 
memnun kaldı. Aldığımız olumlu geri 
bildirimler de doğru yolda olduğumuzu 
gösteriyor. Tamamen ücretsiz olarak 
sunduğumuz bu eğitimlerin ardından 
Londra'daki tüm masrafları da Invest 
Istanbul olarak biz karşılayacağız” diyor. 


Hamdi Ulukaya Girişimi başladı 


Chobani'nin kurucusu Hamdi Ulukaya'nın, Türkiye'deki girişim ekosistemine destek vermek 
amacıyla başlattığı Hamdi Ulukaya Girişimi (HUG) Programı, Türkiye Girişimcilik Vakfı ortaklığıyla 
hayata geçti. Türkiye'den bir dünya markası çıkmasını hedefleyen program aynı zamanda genç 
girişimcilerin global bir vizyon kazanmalarını amaçlıyor. Programın ilk yılında tüm Türkiye'den 3 bin 
694 başvuru alındı. Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerinden de çok sayıda başvurunun geldiği 
programda üniversite veya dil kriteri aranmadı ve bu yönüyle bir ilk olan program büyük ilgi topladı. 
HUG Programı'nın ilk yılında Türkiye'nin her bölgesinden seçilen 24 girişimci adayı ve 6 start up'a 
Amerika'nın kapıları açılmış oldu. 
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ON VERGİDE GUNDEM 
M.FATİHKÖPRÜ /atib.kopru(ir.ey.com 
www.vergidegundem.com 


VERGİ İNCELEME SÜRECİ 


VERGİ İNCELEMESİ, ÖDENMESİ GEREKEN VERGİLERİN DOĞRULUĞUNU ARAŞTIRMAK, 
TESPİT ETMEK VE SAĞLAMAK AMACIYLA YAPILAN FAALİYETLER ŞEKLİNDE 
TANIMLANIYOR. KURAL OLARAK VERGİ İNCELEMELERİNİN BEŞ YILLIK ZAMANAŞIMI 
SÜRESİ İÇERİSİNDE YAPILMASI GEREKİYOR. BU SÜRE İÇERİSİNDE KALMAK ŞARTIYLA 
MÜKELLEFLERİN, İÇİNDE BULUNULAN YIL DAHİL OLMAK ÜZERE DEFTER VE 
BELGELERİ VERGİ İNCELEMESİNE TABİ TUTULABİLİYOR. 


Geçen hafta bu köşemizde “iza- 
ha davet” konusunu ele almıştık. 
Mükelleflerin vergi kaybına neden 
olduğuna dair belirtiler varsa, 1 
Eylül'den itibaren geçerli olmak 
üzere, mükelleften öncelikle bu 
konu hakkında açıklama istene- 
cek. İzaha davet konuları ilgili teb- 
liğde tek tek sayılmış durumda. 
İzahat istenen konuda mükellefin 
açıklamaları yeterli bulunmazsa, 
incelemeye sevk edilecek. 

Tabii ki vergi incelemesi sade- 
ce “izaha davet” konusuyla ilgili 
değil. Bunun dışında çeşitli yön- 
temlerle belirlenen mükellefler 
vergi incelemesine tabi tutuluyor. 
Vergi incelemesi, ödenmesi gere- 
ken vergilerin doğruluğunu araş- 
üurmak, tespit etmek ve sağlamak 
amacıyla yapılan faaliyetler şeklin- 
de tanımlanıyor. Kural olarak ver- 
gi incelemelerinin beş yıllık zama- 
naşımı süresi içerisinde yapılması 
gerekiyor. Bu süre içerisinde kal- 
mak şartıyla mükelleflerin, içinde 
bulunulan yıl dahil olmak üzere 
defter ve belgeleri vergi inceleme- 
sine tabi tutulabiliyor. 

Bu yazımızda, vergi inceleme- 
sine başlama aşamasından rapor 
düzenlenmesine kadar geçen sü- 
reçte uyulması gereken kurallara 
değineceğiz. 


İNCELEME ORANI 

İnceleme oranı ülkemizde es- 
kiden olduğu gibi oldukça düşük. 
Vergi Denetim Kurulu (VDK) Baş- 
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kanlığı'nın 2016 faaliyet raporunda, 
incelenen mükellef sayıları ve ince- 
leme oranları yıllar itibarıyla aşağıda- 
ki şekilde gösteriliyor: 


İncelenen mükellef sayıları ve 


inceleme oranları 


Faal gelir ve (İncelenen 
kurumlar vergisi (mükellef | İnceleme 
Yıllar o mükellef sayısı Oo sayısı O oranı(7) 
2013 2.460.281 552 290) 
| 2014 2.472.658 55.284 2,24 
,2015 2.527.084 58.676 30) 
2016 o 2.541.016 49.817 1,96 


Faaliyet raporunda, vergi incele- 
meleri sonucunda tarhı istenen ver- 
giler ve kesilen cezalara ilişkin bilgi- 
lere de yer veriliyor. Buna göre 2016 
yılında incelemeler sonucu tarh edi- 
len vergi miktarı yaklaşık 7,2 milyar 
lira, kesilmesi önerilen ceza tutarı 
ise 15,9 milyar lira olarak gerçekleş- 
miş. Bu tutarlar 2015 yılına ilişkin ra- 
porda sırasıyla 9,8 ve 18,8 milyar lira 
olarak yer alıyordu. 

Aynen incelenen mükellef sayısı 
ve inceleme oranında olduğu gibi, 
tarh edilen vergi tutarı ve cezada da 
2016 yılında bir düşüş göze çarpı- 
yor. Raporda bunun temel nedeni- 
nin, 6736 sayılı Kanun kapsamında 
matrah artırımı yapan mükellefler 
nezdinde yürütülen vergi inceleme- 
lerine devam edilememesi olduğu 
belirtiliyor. 


İNCELEME YETKİSİ 
Vergi incelemeleri, vergi müfet- 


tüşleri, vergi müfettiş yardımcıları, 
ilin en büyük mal memuru tarafın- 
dan yapılabiliyor. Aynı zamanda ver- 
gi dairesi müdürleri ile Gelir İdaresi 
Başkanlığı'nın merkez ve taşra teş- 
kilatında müdür kadrolarında görev 
yapanlar da vergi incelemesi yapma- 
ya yetkililer. 


İNCELEME TÜRLERİ 

Vergi incelemeleri iki şekilde 
yapılabiliyor. Tam ve sınırlı incele- 
me. Tam inceleme, bir mükellefin 
her türlü iş ve işlemlerinin bütün 
matrah unsurlarını içerecek şekilde 
incelenmesi olarak tanımlanabilir. 
Sınırlı inceleme ise tam inceleme dı- 
şında kalan vergi incelemeleri olarak 
tanımlanıyor. 

VDK Başkanlığı'nın 2016 faaliyet 
raporunda yıllar itibarıyla sınırlı ve 
tam inceleme sayıları aşağıdaki şe- 
kilde yer alıyor: 


Sınırlı ve tam vergi incelemeleri 


Sınırlı Tam 
inceleme inceleme 
Yıllar o sayısı sayısı Toplam” 
| 2013 130.546 32.821 163.367 
| 2014 111.692 BUE355) 149.047 
2015 129.209 30.291 159.500 
İ* Bir mükellefin birden fazla dönemi i incelenmişse her bir 


ayy b ys Si m mağ 


İNCELEME SÜRESİ 

İnceleme süresi incelemenin tü- 
rüne göre değişiyor. Tam inceleme 
yapılması halinde bu süre inceleme- 
ye başlanıldığı tarihten itibaren en 


fazla bir yıl, sınırlı inceleme yapılma- 


sı halinde ise en fazla altı ay oluyor. 
İncelemelerin bu süreler içinde biti- 
rilmesi gerekiyor. 

İnceleme elemanları, inceleme- 
nin söz konusu sürelerde bitirile- 
meyeceğini anlarlarsa, gerekçeli bir 
yazı ile bağlı oldukları birimden ek 
süre talep edebiliyorlar. Bu başvu- 
runun inceleme süresinin bitimin- 
den en geç 10 gün önce yapılması 
gerekiyor. Bu talep ilgili birim ta- 
rafından değerlendirildikten sonra 
altı ayı geçmemek üzere ek süre 
verilebiliyor. 


GÖREVLENDİRME 

Vergi incelemesi yapacak olan 
vergi müfettişi, inceleme görevi 
yazısı ile görevlendiriliyor. Bu yazı- 
larda, mükellef ve inceleme türüyle 
ilgili bilgilerin yanında incelemenin 
konusu ve dönemine ilişkin bilgiler 
de yer alıyor. 

Vergi incelemeleri, sadece in- 
celeme görev yazısında belirtilen 
konu ve döneme ilişkin olarak yapı- 
labiliyor. Yani vergi müfettişleri in- 
celeme konusu ve dönemi ile ilgili 
olmayan herhangi bir hususa ilişkin 
mükelleften bilgi ve belge talebinde 
bulunamıyor. 


BAŞLAMA TUTANAĞI 

Vergi incelemesine “İnceleme- 
ye Başlama Tutanağı” ile başlanıyor. 
Tutanağın mükellef tarafından im- 
zalandığı tarih incelemeye başlama 
tarihi olarak kabul ediliyor. Özellik- 
le incelemelere getirilen yukarıda- 
ki süre sınırlamalarından sonra bu 
tutanakların önemi daha da arttı. 
İmzalanan tutanağın bir örneği, def- 
ter ve belgeleri incelenen mükellefe 
veriliyor. 


DEFTERLERİN ALINMASI 
Mükelleflerin defter ve belgeleri 
yazılı olarak isteniyor ve tutanakla 
teslim alınıyor. Yazıda, ibraz edile- 
cek defter ve belgeler ile 15 günden 
az olmamak üzere ibraz süresi ve 
yeri, ibraz edilmemesi halinde uy- 


gulanacak yaptırımlar belirtiliyor. 


İNCELEME TUTANAKLARI 

Vergi incelemesi yapmaya yetki- 
li olanlar, inceleme esnasında ver- 
gilendirmeyle ilgili olayları ve tes- 
pitleri içeren bir tutanak (inceleme 
tutanağı) düzenliyorlar. Mükellef 
talep ederse tutanağın taslak hali iki 
gün önceden kendisine verilebili- 
yor. Bu uygulama, mükellefin tuta- 
nakta yer alan hususlarla ilgili itiraz 
ve düşüncelerini tutanağa rahatça 
geçirebilmesi amacıyla yapılıyor. 

Ayrıca, mükellefin inceleme sı- 
rasında eleştiri konusu yapılacak 
hususlarla ilgili olarak inceleme 
elemanına özelge (mukteza) ibraz 
etmesi durumunda, özelgenin de 
inceleme tutanağına dâhil edilmesi 
gerekiyor. 


BİLGİ VERİLMELİ 

Tutanağa göre yapılması muhte- 
mel işlemlerin neler olduğu konu- 
sunda mükellefin bilgilendirilmesi 
şart. Tutanakta bu bilgilendirmenin 
yapıldığı hususuna yer verilmesi de 
gerekiyor. Mükellefin Rapor Değer- 
lendirme Komisyonu'nda dinlenme 
talebinin olup olmadığına ilişkin ifa- 
de de tutanakta yer almalı. 

Bütün bunlardan sonra tutana- 
ğın son hali karşılıklı olarak imzala- 


nıyor. Bir nüshasının imza edenlere 
verilmesi gerekiyor. 


İMZALANMAZSA 

Mükellef tutanağı imzalamazsa, 
inceleme yapan, mükellefi imzala- 
maya zorlayamıyor. Ancak tutanak- 
ta yer verilen tespitlerle ilgili defter 
ve belgelere el konuluyor. İncele- 
me sonucunda tarh edilen vergiler 
ve kesilen cezalar kesinleşinceye 
kadar bu defter ve belgeler mükel- 
lefe iade edilmiyor. Diğer taraftan 
ilgililer herhangi bir zamanda tuta- 
nakları imzalayarak da defter ve bel- 
gelerini geri alabiliyorlar. Ancak suç 
delili olan defter ve belgeler hiçbir 
şekilde iade edilmiyor. 


İNCELEME RAPORU 

Vergi incelemesi sonucunda, 
inceleme elemanları tarafından tu- 
tanakla tespit edilen hususlarla il- 
gili olarak “Vergi İnceleme Raporu” 
düzenleniyor. Vergi kanunlarıyla, 
ilgili kararname, tüzük, yönetmelik, 
genel tebliğ ve sirkülere aykırı rapor 
yazılamıyor. 

Kural olarak vergi türü ve döne- 
mi itibarıyla ayrı ayrı vergi inceleme 
raporu düzenlenmesi gerekiyor. 
KDV, ÖTV gibi vergilendirme döne- 
mi bir yıldan daha kısa olan vergile- 
re ilişkin raporlar, her bir döneme 
ilişkin matrah ve/veya vergi farkları 
ayrı ayrı gösterilmek ve takvim yılı 
aşılmamak şartıyla tek bir rapor ola- 
rak da düzenlenebiliyor. Özel hesap 
dönemine tabi mükelleflerde rapor, 
takvim yılı yerine özel hesap döne- 
mi dikkate alınarak düzenleniyor. 

Bu raporlarda tarhiyat ve/veya 
ceza önerisi varsa, bunlara ilişkin tu- 
tarların herhangi bir tereddüde yer 
vermeyecek açıklıkta ve anlaşılır bir 
şekilde vergi inceleme raporlarının 
sonuç bölümünde gösterilmesi ge- 
rekiyor. Eleştiriyi gerektirecek her- 
hangi bir husus tespit edilemediği 
durumda ise bu konu ilgili birim 
tarafından mükellefe yazı ile bildi- 
riliyor. 
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BANKNOT 


“Büyüme, karlılıkla iyi gelişti” 


ENB Finansbank'ın 2017'nin ilk altı aylık döneminde toplam aktifleri, 116 milyar 
437 milyon TL olarak gerçekleşti. 2016 yıl sonuna kıyasla toplam krediler yüzde 17 
artarak 73 milyar 928 milyon TL'ye, müşteri mevduatı ise yüzde 12 artarak 58 milyar 
125 milyon TL'ye ulaştı. Bu dönemde bankanın net faiz gelirleri 2 milyar 757 milyon 
TL, net ücret ve komisyon gelirleri 818 milyon TL, vergi öncesi kârı 1 milyar 29 
milyon TL, net dönem kârı ise 810 milyon TL oldu. ONB Finansbank Genel Müdürü 
Temel Güzeloğlu, bu dönemde genel olarak bilanço büyümesinin, sermaye 
yeterliliğinin ve kârlılığın çok iyi geliştiğini söyledi. Güzeloğlu, “İlk yarıyılda fonlama 
alanında da büyük mesafe kat ettik. ONB Finansbank olarak Eurobond piyasasından 
yaptığımız 750 milyon dolarlık beş yıl vadeli tahvil ihracımıza rekabetçi fiyatlarla 3 


milyar doların üzerinde talep geldi” diye konuştu. 


Yapı Kredi'ye beş ödül birden 


Yapı Kredi Bankası, Global Finance Ödülleri 2017'de 
beş büyük ödül birden alarak “Avrupa'nın En 
İnovatif Dijital Bankası, “Avrupa'nın En İyi Entegre 


Faik Açıkalın 


Kurumsal Bankası, 'Avrupa'nın 
En İyi Kurumsal Site Tasarımı”, 
“Türkiye'nin En İyi Dijital 
Bankası” ve “Türkiye'nin En İyi 
Kurumsal Dijital Bankası 
seçildi. 

Yapı Kredi CEO'su Faik Açıkalın, 
“Bankacılıkta yeni bir devrim 
başlattık. Dijitalleşmenin 
öncüsü olarak önümüzdeki 
dönemde de sektörümüze 
ilkler kazandırmaya ve 
müşterilerimize hayatı 
Rue teknolojiler sunmaya devam edeceğiz” 
dedi. Faik Açıkalın, son beş yılda teknoloji 
yatırımlarının toplam yatırımlar içindeki payının 
yüzde 71 seviyesine çıktığını ve müşterilerinin son 
bir yılda yüzde 34, mobil bankacılık müşterilerinin 
ise yüzde 60 oranında büyüdüğünü kaydetti. 


16,1 milyar TL'ye ulaştı. 
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Temel Güzeloğlu 


Garanti Yatırım CFD'leri 
işleme açıldı 


Garanti Yatırım, GarantiFX 
müşterilerine web ve mobil 
işlem platformlarından Borsa 
Endeks Fark Kontratları (CFD) 
ürünlerini işleme açtı. 
GarantiFX müşterileri, 
uluslararası para 
piyasalarındaki beş büyük 
borsanın endeks değerlerinin 
dayanak varlık olarak alındığı 
fark sözleşmelerinde, 
GarantiFX Trader işlem 
platformları üzerinden emir 
iletimi gerçekleştirebilecek. Garanti Yatırım Satış ve 
Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı Utku Ergüder, 
“Garanti Yatırım müşterileri EUROSTOXX 50, Frankfurt 
merkezli DAX 30, S&P500, Dow Jones 30 ve NASDAÇ 
borsalarının endeks değerlerine ait CFD'lerde işlem 
yapılabilecek” dedi. Utku Ergüder, CFD'lerde 
GarantiFX müşterilerinden ekstra komisyon 
alınmayacağını da sözlerine ekledi. 


Utku Ergüder 


Anadolu Hayat'tan 114,8 milyon TL net kâr 


Anadolu Hayat Emeklilik, 2017 yılı ilk yarıyıl finansal sonuçlarını açıklandı. Bireysel emeklilik ve 
hayat sigortaları fon büyüklüğü toplamında sektör liderliğini devam ettiren Anadolu Hayat 
Emeklilik'in aktif büyüklüğü, yılın ilk yarısında geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 22 artışla 


Bu dönemde yüzde 29 artışla 141,2 milyon TL brüt, yüzde 33 artışla 114,8 milyon TL net kâr 
elde eden Anadolu Hayat Emeklilik'in öz kaynakları ise 840,4 milyon TL tutarında gerçekleşti. 
Şirketin prim üretimi de 2016 yılının ilk yarısına göre yüzde 31 artış göstererek 282,6 milyon 
TL'ye ulaştı. Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü M. Uğur Erkan, “Milli ekonomiye desteğin 
daha da önem kazandığı bu dönemde Anadolu Hayat, faaliyet göstermekte olduğu sektörlerin 
kesintisiz biçimde desteklenmesine yönelik aksiyonları almaya devam ediyor” dedi. 


Dünyaya Atlas penceresinden bakın! 
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BESMCİRE,. 


Otomatik katılıma 
yeni uygulamalar gelecek 


Yılbaşında başlayan Bireysel 
Emeklilik Sistemi'ndeki (BES) 
otomatik katılım uygulamasında 
değişikliklerin yapılması 
bekleniyor. Türkiye Sigorta 
Birliği (TSB), geçen hafta 
Türkiye'de otomatik BES 
katılımcılarının yüzde 57'sinin 
sistemden çıktığını açıkladı. 
Buna göre otomatik katılımla 26 
Temmuz itibarıyla sisteme giren 
6 milyon çalışanın 2,6 milyonu 
sistemde kaldı, cayma oranı ise 
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yüzde 57 oldu. 


CAYMA SÜRECİ UZAR MI? 
Çalışanın, sisteme dahil 
edildiği bilgisi kendisine 
iletildikten sonra iki ay içinde 
cayma hakkı var. Bu sürede 
cayma hakkını kullanan 
çalışana, yatırdığı katkı payları 
herhangi bir değer kaybına 
uğramaksızın iade ediliyor. 
Sistemden ayrılma işlemi 
gerçekleştiren çalışanlar, 
mevzuatta belirlenen esaslar 
dahilinde otomatik olarak 
sisteme dahil edilebiliyor. 
Cayma oranının fazla olması 
yetkilileri harekete geçirdi. 
Otomatik BES'te bir iki husus 
üzerinde çalıştıklarını belirten 
Başbakan Yardımcısı Mehmet 
Şimşek, cayma süresini 
uzatabileceklerini belirtti. Öte 


Otomatik BES 
kapsamında katkı 


Cayma yüksekliğinin 
4 nedeni 


Bireysel Emeklilik Sistemi ve otomatik 
katılımdaki son durumu değerlendiren Türkiye 
Sigorta Birliği Başkanı Can Akın Çağlar, 
otomatik katılımda cayma oranının 
yüksekliğinin nedenlerini de şöyle sıraladı: 
1. İşveren katkısının olmaması, 
Z.Teşviklerin hak ediş sürelerinin uzun 
olması, 

3. Sistemin işçi ve işveren düzeyinde yeterli 
derecede tanıtılamadan devreye alınması, 
4.Cayma süresi sonrasında çıkış 
yapılamayacağı yönünde yanlış bir algının 
olması. 

Can Akın Çağlar, otomatik katılımın 
güçlendirilmesi için sistem kurgusunun 
yeniden gözden geçirilmesinin ve 
bilgilendirme ile iletişimin önemini vurguladı. 


SORUN YANITLAYALIM... 


yandan 45 yaş üzerinde emekli 
olmayanların da sisteme dahil 
olması üzerinde çalışılıyor. 


18 YAŞ ALTI 
DAHİL OLABİLİR 

Bireysel emekliliğe 
otomatik katılımla ilgili bazı 
çalışmaların sürdüğünü 
belirten Mehmet Şimşek, şöyle 
açıklama yaptı: "Otomatik 
BES'te bir iki husus üzerinde 
çalışıyoruz. 18 yaş altına bu 
olanağı sağlarsak uzun vadeli 
birikim artar mı bakıyoruz. 
Biraz daha çaba göstermeli. 
BES'te performans güçlü 
olmalı, mevduat faizleri yüksek. 
Bu nedenle devletin verdiği 
yüzde 25'e ek olarak fonlar 
performans göstermeli. Cayma 
süresi için çalışıyoruz. İki aylık 
cayma süresini biraz uzatırsak 
baskı oluşmayabilir ve vatandaş 
sistemde kalabilir.” 

2013'te BES'i yeniden 
yapılandırdıklarına dikkat 
çeken Mehmet Şimşek, “6,8 
milyon katılımcı var, 70 milyar 
TL'lik bir birikim var. Sistemin 
başarılı olduğunu söyleyebiliriz. 
Otomatik katılımda da 2,6 
milyon katılımcı var, 775 
milyon TL de birikim var. 
Şirketlerden bir miktar daha 
çaba istiyoruz” diyor. 


payı ödemesine 
ara verilebilir mi? 


itibaren üç aylık bir süre için yapılabilir. Üç aylık ara verme hakkını kullanan bir çalışan, bu 
süre bittikten sonra talep ederse yeniden ara verme talebinde bulunabilir. Ara verme talebi, 


| 
ı 
ı 
İ 
Çalışan talep ederse katkı payı ödemeye ara verebilir. Ara verme talebi, talep tarihinden 
ı 
ı 
İ 
en geç ücret ödeme gününden üç iş günü önce iletilmeli. l 
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“Altında hedef, 1.300 dolar olacak” 


Uygar Kurtbay İş Portföy Kıdemli Portföy Yöneticisi 


“Piyasalarda oynaklığın rekor düşük seviyelere geldiği bir dönemden geçiyoruz. Amerikan hisse senedi 
endekslerinden S&P'de 72 gündür yüzde 1'in üzerinde bir günlük hareket görmüyoruz. Diğer taraftan Amerikan 
tahvilleri tarafında 10 yıl vadeli tahvil, sekiz aydır 50 baz puanlık bir aralıkta hareket ederek son 20 yılın ikinci 
en düşük oynaklığını gösteriyor. Durum böyle olunca reel faizlerle korelasyonu çok yüksek olan altın fiyatları 
da yıl başından beri 1.200-1.300 dolar bandında yaptığı hareketin dışına çıkıp herhangi bir trend oluşturamıyor. 
Geçen hafta özelinde baktığımızda çok güçlü gelemeyen bir ISM verisi sonrası dolardaki değer kaybı ve ABD 
faizlerindeki düşüş altına yarayan bir ortam yarattı ve 1.270 dolar direnci test edildi. Bu seviyenin üstüne çıkılması durumunda 
yukarıdaki hedef, yine yılbaşından bu zamana kırılamayan ve ikinci kere test edilen 1.300 dolar olacak. Yaz nedeniyle likiditenin 
düşük, haber akışının zayıf olduğu günlerde bu seviyenin kırılması zor gözükürken önümüzdeki günlerde yapılacak Jackson Hole 
toplantısı, önemli fiyat hareketi yaratabilecek en kritik zaman olarak görülüyor. “ 


03.08.2017 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük || Katılıma göre | Yıllıklandırılmış. 

Fon adı (Bin TL) sayısı o değisim (75) volatilite (4) 
Bereket Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 21.945 | 62.550| 9,00 | 13,63 | 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik YatırımFonu,,,,, | 259.882 | 33.981) 891 | 13,59 | 
Katılım Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 73.506 | 60.523| 8,683 | 13,60 | 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 610.563 | 186.777 | 880 | 16,26 | 
Axa Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 24.438 | 8571| 878 | 13,59 | 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu un 61.385 | i 11.081 | 875 | 13,62 İl 
Anadolu Hayat Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 509.622 | 188.358 | 8,74 | 13,57 |i 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu , 99.700 43.939 | 8,74 | 13,55 | 
Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 326.514 | 54.138 | 869 | 12,33 | 
Vakıf Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu NN 337.751 | 180.935 | 869 | 13,57 Ji 
Groupama Emeklilik Altın Emeklilik Yatırımfonu | s4233| 7032) 862 | 13,39 | 
Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 113.242 | 42.540| 8,17 | 13,23 | 
Yılbaşına göre değişim” sütununa göre sıralanmıştır. i p 
Fon adı Sharpe IR Alfa 

| Bereket Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu | 0,44 | 0,65 | o-0,83 Il 
Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 0,44 1,28 | oO0,18 | 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu J 0,44 , -027 | 0,00 | 
Katılım Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 0,43 0,46 | -106 | 
Anadolu Hayat Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 02 | 00 | -6 İl 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 0,42 0,07 | -0,62 | 
Axa Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 0,42 | 035 | -1,19 | 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 0,42  -8,58 | -0,34 | 
Groupama Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 04 | -05 | 71.50 | 
Vakıf Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu | 0,40 | -1,30 | -3,63 | 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 0,38 ,, 0,01 | 1,38 İ 
Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu ij . j 0,35 | i 262 İ -1,38 Ni 


31.12.2016 - 03.08.2017 ( Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
a lük de volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


hesaplanarak Yıllıklandırılmış | IR (information ratio) karsılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı geti temsil eder, Pozitif 
ve Sharpe sütununa göre | ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 


sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 


6 Ağustos 2017 Ekonomist 65 


MEHMET ASLAN 
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YATIRIMCI DANIŞMANI 


Klimasan Klima hep 
aynı fiyatta duruyor. 
Yabancılar, hissede 
“alım? yapıyor mu? 

Hikmet Antepli/Çanakkale 
Hisse senetleriyle ilgili 
değerlendirmede bulunurken 
geniş zaman dilimleri baz alınarak 
hareket edilmesi, yorumların 


isabet gücünü artırır. Klimasan 
Klima'yı değerlendirirken de kısa 
vadede değil daha geniş pencerede 
bakmakta yarar var. Hissenin fiyat 
seyrinin Ocak 2016'dan itibaren 
yükseldiği görülüyor. Fakat Ocak 
2017'den itibaren yaşanan satış 
baskısıyla birlikte hisse de yataya 
döndü. Özellikle yabancıların 


satışı dikkat çekiyor. Yılın ilk günü 


Borsa zirvesinde 
olduğu halde Doğuş 


Otomotiv neden 


Doğuş Otomotiv, son olarak 
Ağustos 2015'te düzeltilmiş 
verilerle en yüksek 15,46 TL'yi test 
etti ve sonrasında geriledi. Düşüş 
esnasında arada yukarı çıkışları 
olsa da bu ataklar sınırlı kaldı. Son 
olarak 2 Aralık 2016'da kapanışını 
9,43 TL'den tamamladı. Geçtiğimiz 
yıl kârı gerileyen şirketin bu 

yılın ilk çeyrek döneminde de 
kârdaki düşüşü sürdü. Mali 


ılın ilk günü halka açık 
kısım içindeki yabancı payı yüzde 
24,11 seviyesindeyken bu oran 
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15,67'ye geriledi. Yılın ilk yarısında 
gerçekleşen net satış tutarı 17,8 
milyon doları buldu. Hissede 
güçlü bir çıkış yaşanabilmesi için 
satışların durması önemli. 


İzocam bir türlü 

yükselmiyor. Çıkması 

için ne gerekiyor? 
İlhami Berber/Trabzon 
Geçen nisan ayında oluşturduğu 
taban seviyesinden hareket eden 
İzocam, özellikle temmuz ayında 
bir miktar yükseliş kaydederek 
27,76 TL'ye kadar çıktı. Hissenin 
tarihi zirvesi düzeltilmiş verilerle 
2011 yılında test ettiği 52,62 
TL'ye denk geliyor. Söz konusu 
rakam göz önüne alındığında, 
mevcut işlem fiyatı pek de yüksek 
kalmıyor. Hisse hâlihazırda 
taban seviyesine yakın seviyede 


bulunuyor. Daha da yukarıya 
çıkabilmesi için kârlılık yapısını 


iyileştirebilmesi şart. Son iki yıldır. 


Demsaş Döküm 
birden yükseldi ama 
sonunu getiremedi. 
Niye tekrar düşüyor? 
Serkan Ertürk/Niğde 
Yükselen kanal içinde hareket 
eden Demsaş Döküm, geçtiğimiz 
mayıs ayında ivmesini yükselterek 
çıkışını sürdürdü. Hisse, 19 
Temmuz'da en yüksek 2,45 

TL'yi test ederken şimdilerde 
düzeltme hareketinde bulunuyor. 
Teknik olarak hisse trendini 
koruyor. Ancak mali veriler çıkışı 
destekler nitelikte değil. Bu da 
hisseye temkinli yaklaşılmasını 


gerektiriyor. GEÇEN ZararEdEN 


EŞ 


BİM'in geldiği 
seviyeyi nasıl 
görüyorsunuz? 
Oğuzhan Şanlı/Adana 

BİM, Aralık 2016'da düzeltilmiş 
verilerle en düşük 45,96 TL'yi 
test ettikten sonra piyasadaki 
genel çıkışa uyumlu şekilde 
yükselişini sürdürdü. Hisse, 2 
Ağustos'ta ise kapanışını 69,80 
TL'den tamamladı. 2 Aralık 2016 
gününden bu yana gerçekleşen 
artış oranı ise yüzde 51,87 oldu. 
Aynı sürede BİST-100 Endeksi'nin 
çıkış oranı yüzde 48,37 oranında 
gerçekleşti. Bu durum hissenin 
endeksle uyumlu bir performans 


sergilediğini gösteriyor. Şirket, 


YI 


Borsanın yükseldiği 
süreçte Akdeniz 
Güvenlik için ne 
düşünüyorsunuz? 

Ümit Güçlü/Uşak 

Endeks yükselse de düşse 

de borsada her zaman için 
kazandıracak bir hisse vardır. 

Öte yandan piyasanın genel 

olarak yükselmesi, zarar eden 

ya da düşük kârlı şirketlere ait 
hisselerin de bu genel iyimser 
hava içinde yükselmesine olanak 
tanır. Bununla birlikte kârını 
büyüten şirketlerin tercih edilmesi, 
gereksiz riskleri uzak tutabilir. 
Akdeniz Güvenlik ise bu noktada 
istenen performansı sergilemekten 


A 


uzakta bulunuyor. Şirket son 
açıkladığı üç aylık bilançosunda 
gelir ve kârlılığını düşürdü. Buna 
rağmen temmuz ayından beri bir 


artış söz konusu. Fakat yaşanan! 


Bak Ambalaj alınır 
mı? Uzun vadede 
kazandırır mı? 

Özcan Bilgiç/Kırklareli 

Bak Ambalaj, 2011-2015 
dönemlerinde uzunca bir süre 
yatayda dalgalı bir seyir izledi. 
Temmuz 2016'dan itibaren ise 
yükselen bir ivme sergiledi. 21 
Temmuz'da düzeltilmiş verilerle 
en düşük 2,04 TL'ye kadar inen 
hisse, yaşanan çıkışın ardından 27 
Temmuz'da en yüksek 5,78 TL'ye 
kadar çıktı. Hissenin son bir aydır 
yatay hareket etmesi gelinen seviye 
itibarıyla “yorgunluk belirtisi” olarak 
yorumlanmalı. Geçmiş yıllarda 
istikrarsız bir kârlılık yapısına 

sahip olan Bak Ambalaj, son 
açıkladığı üç aylık bilançosunda 


kârını artırmış görünüyor. Geçmiş! 


Özak GYO'nun fiyatı 

8 nasıl? Çıkışı devam 
eder mi? 

Nevzat Gülhan/İzmir 

Özak GYO, Aralık 2016'dan bu 

yana piyasadaki genel çıkışla 

birlikte yükseliyor. Hisse, 2 Aralık 

2016 günü en düşük 1,72 TL'yi 

test ederken çıkışın ardından 

2 Ağustos'ta kapanışını 2,62 


Sorularınızı; “Ekonomist Dergisi, Borsa Yatırımcısının Danışmanı” 
Doğan Burda Dergi Yay. ve Paz. A.Ş. Trump Towers Kule 2, kat 22 34387 Şişli/İstanbul” adresine veya mail adresine gönderebilirsiniz. 


Bosch Fren'de çıkış 
9 nereye kadar gider? 


Bu hissede “al-sat” 


sırasında “al-sat amacıyla elden 
çıkarılan bir hissenin daha yüksek 
fiyattan alınması söz konusu 
olabileceği gibi düşüş sırasında da 
alınan bir hissenin elde kalması 
mümkün olabilir. Böyle işlemler 
yerine uzun vadede gelir ve 
kârlılığını artıran şirketlerin takip 
edilmesi riski düşürmesi açısından 
doğru olandır. Bosch Fren, her yıl 
düzenli olarak kârını artırmakla 
birlikte 


Cosmos 

Yatırım neden 
yükselmiyor? 
Süleyman Aydın/Mardin 
Borsada uzun vadeli yatırım, riskin 
düşürülmesi için tercih edilmesi 
gereken bir yoldur. Ancak bu bakış 


o 


değerlendirirken de bu bakış 
açısını göz ardı etmemeli. Şirket, 


Kaimerciler 
LLİ Ekipman hissesinin 
çıkmaması 


normal mi? 
Tevfik Evren/Ağrı 


Borsada işlem gören hisseler 
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YABANCI ALIMLARI 


BİST-100'de geçen hafta kâr satışları görülse de endeks rekorunu 108.545 ile 
tazeledi. Uzmanlar borsadaki gevşemenin “sınırlı” olacağını öngörse de “Alımlarda 
seçici olun” uyarısını da ihmal etmiyor. Bu süreçte yabancı yatırımcılar da rekor 
alımlara imza atıyor. Diplere düşen hisse senedi fiyatlarının uzun vadede “alım? 
fırsatı vermesiyle alıma geçen yabancıların bu trendi devam ettirmesi bekleniyor. 


Yabancı takas payının haftalık bazda son bir yıllık performansı 


65 Yabancı takas payı 


Commerzbank: TL, Almanya ile Türkiye A) 
arasındaki gelişmelerden henüz etkilen- COMMERZBANK 

medi. Bu durum piyasalardaki mevcut risk iştahından kaynaklanıyor. Ancak bu 
gerilim TL için risk. Almanya hükümetinin ihracat kredi garantilerini geri çekme 
uyarısını gerçekleştirmesi, Türkiye piyasalarına doğrudan yabancı yatırım girişini 
hızlı şekilde etkileyebilir. 


JP Morgan: Güçlü büyüme ve politik gündemin zayıflamasıyla yurtiçi güvende 


önemli iyileşme sağlandı. Uzun dönemli politik ve 

ekonomik görünümde endişeler olsa da yatırımcıla- J.P Morgan 
rın kısa vadede daha pozitif olduğu görülüyor. 

TCMB'nin kredibilitesini onarma ve enflasyon hedefi doğrultusunda para politi- 
kasında sıkı duruşunu korumasını bekliyoruz. 

Renaissance Capital: Yabancı yatırımcının 
Türkiye'ye ilgisi ve Türk tahvillerine yönelik iştahı 
sürüyor. Çünkü yatırımcı için Türkiye, kâr getirisi yük- 
sek olan önemli bir alternatif. Türk tahvillerinin hâlâ 


iki haneli getiri sağlaması, GOÜ'ler içinde sık rastlanır bir durum değil. Enflasyon 
ve TL'nin seviyeleri, Türkiye tahvilleri için 'ağırlık artır'tavsiyemizi destekliyor. 


Renaissance 
( apıtal 
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Yaklaşık sekiz aydır yükseliş trendiyle 
hareket eden BİST-100, 27 Temmuz'da 
108.392 ile en yüksek kapanışını ger- 
çekleştirmişti. Geçen hafta içinde kâr 
satışlarıyla endeks 106.147'ye kadar ge- 
rilese de haftanın son gününde kapa- 
nışını 108.545 ile yaparak 27 Tem- 
muz'daki rekorunu tazelemiş oldu. 


YABANCI YATIRIMCILAR 

Bu süreçte yabancı yatırımcıların 
Türkiye'ye yönelik olumlu tavrı da dik- 
kat çekiyor. BİST'in verilerine göre, ya- 
bancılar ilk altı ayda 1 milyar 633 mil- 
yon dolarlık net alım yaptı. 2016 ilk ya- 
rıda nette 586 milyon dolarlık alım söz 
konusuydu. TCMB'nin istatistiklerine 
göre ise yabancılar yılın ilk 29 haftasın- 
da (21 Temmuz haftasına kadar olan 
periyod) hisse senedi piyasasında net- 
te 2 milyar 749 milyon dolar tutarında 
alıcı oldu. 2016'nın aynı döneminde bu 
rakam 934 milyon dolardı. Böylece pi- 
yasaya Mart 2013'ten beri en güçlü port- 
föy girişi yaşandı. 

Net alımlardaki bu güçlü artış, ya- 
bancı takas payına da yansıdı. 2017'ye 
yüzde 63,17 ile başlayan yabancı takas 
payı 17 Temmuz'da yüzde 65,72'ye ka- 
dar yükseldi ve bu seviyelerdeki seyrini 
sürdürüyor. 


İLGİNİN KAYNAĞI 

Bu tabloda artan yabancı ilgisinin 
nedenleri önem arz ediyor. İş Yatırım 
analistleri, “Dünyada görece toparlanan 
büyüme rakamları, enflasyon üreteme- 
yen ABD'nin bugünkü büyüme kon- 


DEVAM EDECEK Mİ? 


PİRAMİT MENKUL KIYMETLER PORTFÖY 


YÖNETİM MÜDÜRÜ MEHMET ALİ KALFA 


piyasalarına sıcak para girişine neden oluyor. 


POZİTİF ALGI: Yabancı yatırımcının Türkiye algısı 


pozitif şekilleniyor. Üreticilerin ve tüketicilerin 
KGF ve KOSGEB kredileriyle ilk çeyrekten itiba- 
ren desteklenmesi, ekonomiyi ayağa kaldıran en 


önemli faktör oldu. TCMB'nin sıkı para politikasını 


sürdürmesiyle yurtiçinde spekülatif amaçlı döviz 
talebinin kırılabileceği düşüncesi ve TL'nin düşük 


“Yabancıların Türkiye algısı 'pozitif" şekilleniyor” 


PARA AKIŞI: Gelişmiş ekonomilerdeki büyümenin 
ve bu ekonomilerdeki şirketlerin sınırlı kâr marjla- 
rı GOÜ'leri ön plana çıkarıyor. Bu da hem GOÜ'lere 
net doğrudan yatırıma hem de GOÜ'lerin sermaye 


MALİ ÖNLEMLER: Hükümet ve ilgili bakanlarca 
ekonomiyi desteklemek için ihtiyaç duyulması 
durumunda ihracatçı şirketler için KDV iadesinin 
hızlandırılabileceği, Kurumlar Vergisi'nin yüzde 
20'den aşağıya çekilebileceği ifade ediliyor. Bu 
gibi olası mali önlem söylemleri yabancı yatırım- 
cıları cesaretlendiriyor. Yabancıların tahvil ve 
hisse senedi alımlarına devam edeceğini öngörü- 
yorum. 

120.000-125.000: Endeksin rayiç değerinin 
yüzde 35 üzerine rahatlıkla yükselebildiğini göz 
önüne alırsak, uzun vadede BİST'in 120.000- 
125.000'i test etmesi mümkün. Kısa vadede olası 


değerli olması, yabancılar açısından Türk varlıkla- 


rına yatırımı oldukça cazip hale getiriyor. bir gevşeme sınırlı ve isteksiz olur. 


jonktüründe FED'in çok şahin olama- 
yacağının anlaşılması ve politik çal- 
kantıyla doların gücünü kaybetmesi, 
GOÜ borsalarını ve Türkiye'yi destek- 
liyor” diyor. İş Yatırım, yılbaşından be- 
ri süren GOÜ'lere para girişini ve ar- 
tan yatırımcı ilgisini bozan bir eğilim 
gözlemlemediklerini aktarıyor. 

Gedik Yatırım Yatırım Danışman- 
lığı Müdürü Erol Gürcan, Türkiye beş 
yıllık CDS'lerinin 2015'ten bu yana ilk 
kez 200 seviyesi altında dengelenme 
eğilimine girdiğini söylüyor. Gürcan'a 
göre bu durum BİST'i küresel rallide 
öne çıkarıyor. 

Reel Kapital Araştırma Müdür Yar- 
dımcısı Enver Erkan ise “FED'in faiz ar- 
urımlarını ertelemesi GOÜ'leri des- 
tekliyor. Diğer gelişmiş ülkelerin de fa- 
izleri düşük tutmasıyla fonların adresi 
yüksek faizli GOÜ'ler oluyor” diyor. Er- 
kan, yatırımcının yüksek getiri peşinde 
koşmasının GOÜ"'leri “cazibe merkezi” 
yaptığı görüşünde. Yabancıların Tür- 
kiye'ye ilgisini bu eğilime bağlayan Er- 
kan, ilginin diğer nedenlerini ise Tür- 
kiye'nin finansal koşullarının iyileşme- 
si, bir yıllık stres testinden toparlanarak 
dönmesi, ilk çeyrekte yüzde 5 büyür- 
mesi olarak sıralıyor. Hisse senetleri- 


nin piyasa çarpanları bakımından emsal- 
lerine göre ucuzlaması ve diplere düşen 
hisse senedi fiyatlarının uzun vadede 
“alım” fırsatı vermesini de yabancıların 
Türkiye'yi tercih etmesinin nedenleri ara- 
sında gösteriyor. 


HANGİ HİSSELER? 

Peki, yabancılar en çok hangi hisse- 
lerde işlem yapıyor? Yandaki tabloda ya- 
bancıların ilk yarı yılda en çok net alış ve 
satış yaptıkları ilk 10 hisseyi görebilirsi- 
niz. Bu dönemde yabancıların alımda 
banka hisselerini tercih ettiği görülüyor. 
İlk 10'da İş, Garanti, Halkbank, Akbank, 
Vakıfbank ve YKB olmak üzere altı ban- 
ka hissesi bulunuyor. Satışta ise ilk beş- 
te Emlak GYO, Aselsan, Turkcell, Koza 
Altın ve Sasa Polyester var. 


SEÇİÇİ OLUN! 

Yabancıların rekor alım yaptığı ve bor- 
sanın yükseldiği bu süreçte yatırımcılar 
için öneriler de önem kazanıyor. Gedik 
Yatırım'dan Erol Gürcan, önerilerini şöy- 
le anlatıyor: “BİST yukarı yönlü potan- 
siyel taşıyor. Ancak yükselişi sağlayan ge- 
rekçeler de büyük ölçüde fiyatlara yan- 
sıdı. Yatırımda “seçici” davranılmalı, 'za- 
rar-kes' stratejisiyle hareket edilmeli.” 


1 
7 
3 
1 
5 
b 
7 
8 
9 


ğ Yabancıların 
W/ yılın ilk yarısında 

en çok işlem yaptığı hisseler 

Net alım Getiri 

Hisse (milyon $) (4) 
İş Bankası“ 12563) 491 
(Halkbank, o (1607) 59,8. 
Tüpraş, | 965İ| 640. 
Yapı Kredi Bankası 69,6 | 30,0. 


Net satış Getiri 
Hisse (milyon $) (4) 


Emlak GYO, İ-1058) 47. 
Koza alın İzel 1094 
Sasa Polyester | 19 | 243.8 
Tofaş Otomobil | 166) 274 
Türk Traktör İp 1191 155 
ipek Doğal Enerji | -8,9 | 128.6 
net Rolding İG 88 


6 Ağustos 2017 Ekonomist 69 


TAHMİN 


“108.000-110.000 DİRENÇ, 105.000 DESTEK” 


“Geçen hafta içinde kâr realizasyonu yaşayan piyasalar, haftayı bitirirken tekrar toparlanma ivmesine 
girdi. Yurtiçinde açıklanan enflasyon rakamları düşük gelmesine rağmen eylül ayından itibaren 

tekrar yukarı ivmenin kuvvetlenmesi olasılığı, kurda ve faizde daha fazla gevşemeye engel oluyor. 
ABD tarafında Başkan Donald Trump'ın siyasi hamlelerinden sonuç alamaması, dolar endeksinde 
yükselişin önünü kesiyor ve bu nedenle Euro/dolar paritesi 1,20'yi hedeflemiş görünüyor. Dolar kuru 
ise kısa vadede 3,50-3,57 TL bandına sıkıştı. Bu hafta yurtiçinde sanayi üretimi, yurtdışında ABD 
enflasyon verisi takip edilecek. Yurtiçinde açıklanmaya devam eden bilançolar, hisse bazlı hareketleri 
tetikliyor. Endekste 108.000-110.000 direnç, 105.000 seviyesi önemli destek konumunda." 


“Aksigorta'nın kârı 
ve brüt primi arttı” 


»> “Aksigorta, 2017 yılının ikinci 
çeyreğinde 34 milyon TL net kâr 
açıklayarak çeyreklik bazda kârını 
yüzde 40 oranında arttırdı. Böylece 
Aksigorta'nın ikinci çeyrek net kâr 


e) 


TEB Yatırım Genel Müd. 
Yat. Mer. Direktörü 


Atilla Esen 


“Kordsa, 
tahminlerin 


gerisinde kaldı" 


“Kordsa, ikinci çeyrekte 43 milyon TL'lik 
tahminimizin gerisinde, 27 milyon TL net 
kâr elde etti. Beklentimizden 
sapmanın nedeni, tahminimizden 
zayıf gerçekleşen operasyonel 


. 

— 
rakamı, beklentilerle uyumlu olarak , 
gerçekleşti. Şirketin ikinci çeyrekte d < ” ii Idu. Doların TL 
elde ettiği brüt prim rakamının ise NA Yel çi MM 


karşı değer kazanması ve küresel 


yüzde 18 oranında gerileyerek 503 LAN ü i talepteki istikrarlı artışla büyüyen 
milyon TL olarak gerçekleştiğini İş Yatırım kord bezi satış hacmi sayesinde, 


görüyoruz. Bunun yanında teknik Araştırma toplam satış gelirleri yıllık bazda 
rasyolarda devam eden iyileşmenin de Müdürü yüzde 29 artışla 608 milyon TL'ye 


yükseldi. Öte yandan, artan birim Mehmet 


dikkat çekici olduğunu söyleyebiliriz. / 
üretim maliyetleri neticesinde Akif Daşıran 


Kombine rasyonun ise 2016 ikinci 


e e Yat 
çeyrekteki yüzde 110 düzeyinden bu FVAÖK marjı, ikinci çeyrekte yıllık Fihasrhain 
yılın aynı döneminde yüzde 96'ya bazda 3,7 puan daralarak yüzde Araştırma 

13,7'ye geriledi ve 2015'in ikinci Müdürü 


gerilemiş durumda olduğu görülüyor. 
Yatırım gelirlerinin de geçen yılın ikinci 
çeyrek dönemine göre bu yıl ikinci 
çeyrekte yüzde 36 artış göstermesi, bu 
yılki kârlılığı olumlu etkileyen bir diğer 
faktör. Aksigorta için 2,12 TL hedef 
fiyatımız ve 'tut' önerimiz bulunuyor.” 


çeyreğinden bu yana en düşük 

seviyesini gördü. FVAÖK de yıllık bazda yatay 
kalarak 83 milyon TL olarak gerçekleşti. Şirket, 
nisanda temettü ödediği için net borcu 2017 ilk 
çeyrekteki 510 milyon TL'den 625 milyon TL'ye 
yükseldi. Kordsa için “Endeks Üzeri Getiri” ve 
10,00 TL hedef fiyatımız mevcut.” 


“İŞ GYO'DA HEDEF FİYATIMIZ 1,60 TL" 


» “İş GYO, ikinci çeyrekte 26,2 milyon TL'lik beklentimizin üzerinde, yıllık bazda yüzde 44,4 düşüşle Ge 
31,5 milyon TL net kâr açıkladı. Kartal Manzara Adalar, Topkapı İnistanbul, Ege Perla gibi devam eden — E 
projelerinden elde edilen yeniden değerleme kazançları ve 2016'nın aynı dönemine kıyasla gerileyen > z 
net finansman gideri, net kârın beklentilerimizi aşmasında etkili oldu. Üst hakkı kullanım gelirleri dâhil 
toplam net satış gelirleri 59,5 milyon TL'lik tahminimizin hafif üzerinde, yıllık bazda yüzde 67,8 düşüşle le e z 
63,3 milyon TL'ye geriledi. 40,3 milyon TL'lik FVAOK, 2016 ikinci çeyreğe göre yüzde 11,3 azaldı. Ciro ve RE 5 E 
operasyonel performansı beklentilerin hafif üzerinde gerçekleşen İş GYO hisseleri, yılbaşından bu yana cx? 
BİST getirisinin yüzde 30 altında performans sergiledi. İş GYO'da tavsiyemiz tut, hedef fiyatımız 1,60 TL.” Eziz 
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GARANTİ BANKASI 
“Ekonomiye 272,9 milyar TL'lik destek” 


Fuat Erbil/Garanti Bankası Genel Müdürü 


m 2017'nin ilk yarısında konsolide bazda aktif 
büyüklüğümüz 2016 yılsonuna göre yüzde 7,6 artarak 

335 milyar 942 milyon 185 bin 
* © TL'ye ulaştı. Nakdi ve gayri 
© nakdi krediler aracılığıyla reel 
ekonomiye yaptığımız destek, 
2016 yılsonuna göre yüzde 6 
artarak 272 milyar 980 milyon 362 
bin TL'ye yükseldi. 
m 2017'nin ilk altı ayında net 
kârımız 3 milyar 100 milyon 273 
bin TL olarak gerçekleşti. Öz 
kaynaklarımız, 2016 yılsonuna 
göre yüzde 6,9 artarak 38,3 
milyar TL'ye ulaştı. Öz kaynak 
kârlılığımız yüzde 18,1, aktif 
kârlılığımız ise yüzde 2,1 oldu. 
mM Müşteri mevduatımız, 2016 yılsonuna göre yüzde 7,4 
artarak 187 milyar 52 milyon 207 bin TL'ye çıkarken, 
müşteri mevduatı pazar payımız yüzde 11,4 seviyesine geldi. 
m Sermaye yeterliliği oranımız yüzde 16,4'e yükseldi. 
Takipteki krediler oranımız ise yüzde 2,75'e geriledi. 
m Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsamında kullandırdığımız 
kredi tutarı 15 milyar TL'yi aşarken, 10 yıldan fazla süredir 
sosyal ve ekonomik açıdan güçlenmelerini desteklediğimiz 
kadınlara sağladığımız finansman 3,2 milyar TL'yi geçti. 


GARANTİ BANKASI 


Mİ YATIRIMCI 


TÜRK TRAKTÖR 
“Altı ayda 2,052 milyon TL ciro” 


Marco Votta/Türk Traktör Genel Müdürü 


m 2017'nin ilk altı ayını 2,052 milyon TL'lik toplam ciroyla 
tamamladık. Ciromuzu 2016'nın aynı dönemine göre 
yüzde 13 artırdık. 

m Yılın ilk yarısında brüt kârımız 
343 milyon TL, brüt kâr marjımız 
yüzde 16,7 olarak gerçekleşti. 
Faaliyet kârımız 199 milyon TI, 
FVAÖK tutarımız yüzde 11,3'lük 
marj ile 233 milyon TL oldu. Net 
kârımız ise 138 milyon TL olarak 
kaydedildi. 

m Ankara'dakine ek olarak, üç 

yıl önce Sakarya Erenler'de 
Avrupa'nın üretim hacmi 
açısından en büyük traktör 
fabrikası olarak faaliyete geçen 
ikinci fabrikamızla üretim kapasitemizi artırdık. İlk yarıyılda 
toplam 22 bin 768 adet traktörü banttan indirdik. 

mM Yurtiçi pazarda yüzde 5 artışla 18 bin 859 adet, yurtdışı 
pazarda ise 6 bin 49 adetlik traktör satışı yaptık. Böylece 
toplam satışta 24 bin 908 adede ulaştık. 

m Çiftçilerimizin markamıza ve ürünlerimize duyduğu 
güven sonucunda, Ocak-Mayıs döneminde yüzde 47 olan 
pazar payımızı, ilk altı ayda beş puanlık artışla yüzde 52'ye 
taşıdık. Geçtiğimiz 10 yılda satılan her iki traktörden birine 


TÜRK TRAKTÖR TürkTrakür 


imzamızı attık ve bunu sürdürüyoruz. 
a e m 
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“GÜÇLÜ BİLANÇO” 

Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Garanti Bankası, ikinci çeyrekte solo bazda 1,554 milyon 
TL net kâr açıkladı. Net kâr yıllık yüzde 1, çeyreksel yüzde 2 
artarken, ilk yarıdaki kâr artışı yüzde 19 oldu. Sonuçları olumlu 
buluyor, bilançonun sermaye ve likidite anlamında güçlendiğini 
görüyoruz. Kredi kalitesindeki olumlu görünüm nedeniyle, 2017 
net kâr beklentimizi yüzde 3 yukarı revize ettik. Garanti için 12 TL 
hedef fiyat ile “Endeks Üzeri Performans” tavsiyemiz var.” 


“GETİRİSİ “ENDEKS ÜZERİ” 


Hakan Aygün/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Garanti'nin ilk yarıda net kârı 3,08 milyar TL'ye ulaşarak 
yıllık yüzde 19 arttı. İkinci çeyrekteki solo bazda 1,554 milyon 
TL net kâr, 220 milyon TL'lik serbest karşılık ayrılmasına rağmen 
beklentimizden iyi geldi. Banka için 2017 yılı net kârı tahminimiz, 
6 milyar TL. Serbest karşılık politikasına bağlı olarak burada yukarı 
potansiyel oluşabilir. Hisse için hedef fiyatımızı yüzde 3,45 artışla 
12,20 TL'ye yükseltiyor, “Endeks Üzeri Getiri? öngörüyoruz.” 


V 
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“HEDEF FİYATIMIZ 90,20 TL” 


Esra Şirinel/İş Yatırım Araştırma Müdür Yardımcısı 

“Türk Traktör, ikinci çeyrekte yıllık yüzde 38 düşüşle 83 
milyon TL net kâr açıkladı. Bu düşüş, zayıf brüt kârlılık ile 2016 
ikinci çeyrekteki 26 milyon TL vergi gelirine karşın 2017 ikinci 
çeyrekte kaydedilen 6 milyon TL vergi giderinden kaynaklandı. 
İhracat gelirleri, ihracat hacmindeki yüzde 9 daralmaya rağmen 
kurun olumlu etkisiyle yıllık yüzde 3 artışla 273 milyon TL'ye 
yükseldi. Türk Traktör'de 90,20 TL hedef fiyat ile “a” diyoruz.” 


“BEKLENTİLERE PARALEL” 


İRİ Mehtap İlbi/Halk Yatırım Araştırma Uzmanı 

“Türk Traktör, ikinci çeyrekte piyasa beklentisiyle aynı 
seviyede 1,091 milyon TL satış geliri açıkladı. FVAÖK, piyasa 
beklentisinin yüzde 8 altında yıllık yüzde 12 azalışla 121 milyon 
TL oldu. İkinci çeyrekteki net kârın ise beklentilerin yüzde 7,5 
üzerinde, yıllık yüzde 38 gerilemeyle 82,5 milyon TL'ye geldiğini 
görüyoruz. Şirketin ikinci çeyrek sonuçlarını, beklentilere 
paralel olduğundan 'nötr” olarak değerlendiriyoruz.” 
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PARA PİYASALARI 


11,50 bandının üzerinde seyredecek 


TL faizinin yüksek olduğu bir 
ortamda ABD faizlerinin düşüyor 


11200 
İlan 
1140 
Ti 
-İao 
Jane 
1080 
Too 
1040 


14.06.2017 14.06.2017 14.06.2017 11.07.2017 17.07.2017 18.07.2017 


BE Satış miktarı (Milyon TL) OB Ortalama bileşik 


Uzmanların 
tahmini 


© 11 Ağustos 2017 


olması Türkiye için en önemli avantaj 
olarak görülüyor. Merkez Bankası sıkı 
durmaya devam ediyor. 
Merkez Bankası Başkanı 
Murat Çetinkaya, bunun 
altını enflasyon raporu 
sunumunda bir kez daha 
çizdi. Merkez Bankası'nın 
piyasa fonlamasını yüzde 
12'ye yakın tutması, 
TL'deki stabilite açısından 
olumlu. Merkez Bankası politika 
değişimlerini enflasyondaki aylık 
değişimlere göre değil, trende ve 
gelecek beklentilerine yönelik 
yapıyor. Bu yüzden yakın dönemde 


fonlama maliyetinde bir gevşeme 
beklenmiyor. Enflasyon 
beklentilerinin düşüş göstermesi 
tahvil faizlerini de bir miktar aşağı 
götürebilir ancak çok değil. Merkez 
Bankası'nın piyasayı ve likiditeyi sıkı 
tutmaya devam etmesi sonucunda 
ağırlıklı ortalama fonlama maliyeti 
(AOFM) yüzde 12'den çok da 
uzaklaşmayacak. Haliyle tahvil 
faizlerinde uzun süreli bir düşüş 
döneminde değiliz. Yakın dönemde 
yüzde 11,50 bandının üzerinde yüzde 
12'yi geçmeyecek şekilde, birkaç aylık 
dönemde de yüzde 11-11,50 
bandında devam etmesi bekleniyor. 


Akbank'tan TL tahvil ihracı 


Akbank, Avrupa Yatırım Bankası (European Investment Bank) ile altı yıl vadeli 200 milyon Euro karşılığı 
yaklaşık 810 milyon TL tutarında ipotek teminatlı menkul kıymet ihracı (İTMK) için anlaşma imzaladı. 
Akbank, anlaşma kapsamında ilk dilim ihracı gerçekleştirerek finansmanın 650 milyon TL tutarındaki 
bölümünü aldı. Bankanın İTKM ihracı ile tarihi bir işleme imza attığını vurgulayan Akbank Hazine'den 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Kerim Rota, “2015'te gerçekleştirdiğimiz ilk İTMK ihracının ardından 
2017'de ikinci ihracımızı tamamlamış bulunuyoruz. Bir Türk kuruluşunca yurtdışında yapılan en uzun vadeli 
TL tahvil ihracını gerçekleştirerek, yurtdışı borçlanma işlemlerinde sektörümüze liderlik etmeyi sürdürdük. 
Bu işlemimizle ekonomimize yaklaşık 810 milyon TL büyüklüğünde yeni bir finansman sağladık” dedi. 


Trend yukarı yönlü 


Altında yakın zamanda ABD Başkanı 
Donald Trump'ın güç 
kaybetmesinden ve skandallarla 


anbul Altın Borsası (| 


uğraşmasından dolayı aşağı yönlü 
eğilim kırılarak fiyat hareketi 
yukarıya doğru güç kazandı. Dolar 
endeksinin 92 seviyelerine 
gerilediği ve ABD tahvil faizlerinin 
aşağıya gittiği bir ortamda, altın 


olabilir. Ancak teknik olarak kısa 
vade yukarı trendin tekrar aşağı 
döndüğünden bahsedebilmek için 
1.250 dolar altında gün sonu kapanış 
gerekiyor. Kısa vade trend halen 
yukarı ve 1.275 dolar seviyesini 


S/ONS TU/kg ” ii 
Önek opak pi 1.263,00 143.000,00 AE ARt Zr da Sn 7 fiyat zorlayabilecek potansiyeli taşıyor. 
seviyeleri görülebilir. Ancak 
En düşük fiyat 1261/00 14200000 ETElerinalun 
En yüksek fiyat 1.272,65 144.300,00 taleplerinin düşme 
i eğiliminde olması, bu 
Kapanış fiyatı 1.263,00 144.000,00 e 2016 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.266,96 o 143.18295 ME ii ji (Milyon $) 2017 2017 sonu 
eklentisine antitez a 
İ i Döviz 87.466 o 85823 92051 
bik hacmi 343.122.566,82 121.282.100,37 oluşturabilir. 1.260 dolar | İTCMB 
İşlem miktarı (kg) 8.423,55030 o 84704289 fiyatının altında günlük (Kullanılabilir Altın 19296 o 18941 O 14051 
Toplam işlem adedi m 38 kapanışlar,aluniçinbir. “Toplam 106762 104764 106.102 


Not: Veriler, 4 Ağustos 2017 Cuma tarihi itibariyledir. 


a 
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düzeltmenin habercisi 


Dolardaki zayıflık TL'ye yarıyor 


Dolarda küresel bazda süregelen zayıflığın devam ettiğini gördük. 
Bir süredir ABD'den gelen verilerin zayıf olması ve bunun da 
FED'in parasal sıklaşmaya gitmesi 
olasılığını azaltması, aynı zamanda 
Trump'ın yaşadığı politik riskler 
çerçevesinde dolar darbe aldı. 
Manşet enflasyon gerilemiş 


4.1250 


olmasına rağmen çekirdek Uzmanların 
enflasyonun temmuz ayında ll 
beklenmedik bir şekilde çıkması, 

3.5205 


yukarı yönlü risklerin halen canlı 
olduğunu gösteriyor. DABD'de 
enflasyonun hedeflerin altında 
gittiğini gösteren her veri, dolar 
açısından negatif fiyatlanacağından 
verinin küresel piyasalarda yansımasının olması bekleniyor. 
Gelişmekte olan ülkeler (GOÜ) açısından da kötü ABD verilerinin 


« Merkez Bankası 
Serbest Piyasa 


Ağustos 


1,1670 önemli destek 


Haftalık grafiklerde paritenin halen 1,20 seviyesini görebilme 
potansiyeli devam ediyor. Kısa vadede aşırı alım noktalarında 
uzun zamandır bulunulduğu için 1,18-1,20 bandının orta vadede 
Euro/dolar kurunda bir tepe veya sıkışma bölgesi olması yüksek 
bir olasılık. Bu bölgeden gelebilecek muhtemel kâr satışlarında 
1,1670 seviyesi kısa vadede önemli destek. Bu seviyenin 
çalışmaması halinde bile kur eğer 1,14-1,15 bandı üzerinde 
tutunmayı başarabilirse orta ve uzun vadede Euro/dolar paritesinde yukarı 
trendin güçlendiğinden söz edilebilir. Kurun uzun vadede tekrardan geri 
aşağı döndüğünden bahsedebilmek için ise 1,1250 bandı altında kapanış 
gerekiyor. 


Uzmanların 
tahmini 


11 Ağustos 2017 


İ/ 


11 Ağustos 2017 


yukarı yönlü marjı ise 3,58 olarak 
öngörülüyor. 


Uzmanların 


4.2100 
4.2000 | 
4.1900 
4.1800 
4.1700 
4.1600 
4.1500 | 
4.1400 | 


4.1300 7 


Temmuz 


31 i 
Ağustos 


© iyi fiyatlanması durumu söz 
konusu olacak. Dolar/TL'de 
haftalık gelişmelere bağlı olarak 
aşağı yönlü marjı 3,49-3,48, 


1.1880 
1.1860 
1.1840 


1.1820 


9 11 Ağustos 2017 


Temmuz Ağustos 


Dengeli portföye devam edin 


Yurtdışından ve içeriden gelecek 
tüm verilere karşı piyasalar hassas 
kalmayı sürdürüyor. Bu nedenle 


portföyleri dengeli oluşturmaya 

devam etmek gerekiyor. 

Piyasalardaki risklerden ve getiri 
potansiyellerinden çıkarılan 

tahmini sonuçlar itibarıyla yüzde 55 

oranında sabit getirili 
menkul kıymetler öneriliyor. 
Bunun içerisinde ne kadar 
mevduat, ne kadar 
tahvil/bono, ne kadar özel 
sektör tahvili olacağı 
yatırımcı tercihine kalmış. 
Hisse pozisyonları korunmaya 
devam edilebilir, yüzde 20 hisse 
öneriliyor. Bilanço dönemindeyiz ve 
şirketlerden iyi kârlar geliyor. Yüzde 


9 11 Ağustos 2017 


28 
Temmuz 


31 il 
Ağustos 


20 olarak belirlenen döviz 
ağırlığında Euro'nun dolara göre 
daha çok tercih edilmesi gerektiği 
düşünülüyor. Kalan kısım için 
portföylere altın eklemeyi 
düşünebilirsiniz. 


PİYASA GÜNDEM 


7 Ağustos Pazartesi: Almanya'da 
sanayi üretimi verileri açıklanacak. 


10 Ağustos Perşembe: 
İngiltere'de sanayi üretim verileri duyurulacak 


11 Ağustos Cuma: 
ABD'de TÜFE verileri kamuoyuyla paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BİLANÇOLARLA YÜKSELİŞ SÜRÜYOR 


Borsada yükseliş devam ğe ear dağ ga TEREKEME 
ediyor. Açıklanan bilançolarda 
beklentilerin üzerinde gelen — 
artışlar borsadaki çıkışı vosasa 


destekliyor. Yükselen bir 
trendde hareket eden ve yeni 
tarihi zirvelere ulaşan BİST- 
100 Endeksi, haftayı yüzde 
0,79 artışla kapanış rekoru olan 
108.545 puandan tamamladı. 
BİST-100 Endeksi'nde 110.000 
puan direnç konumuna geldi. 
Olası geri çekilmelerde 
107.500 ilk destek seviyesi 
olarak öne çıkıyor. Borsadaki 
yabancı payına bakıldığında 

31 Temmuz'da yüzde 65,36 
olan yabancı payının 4 
Ağustos'a gelindiğinde yüzde 65,29'a gerilediği görülüyor. Yabancı payında düşük de olsa bir gerileme var. Bunun bir 
trende dönüşmesi hisse senetlerinde kâr realizasyonlarını getirebilir. Sektörel bazda bakıldığında maden, finansal 
kiralama, kimya ve metal ana sektörü hisselerinde getirilerin arttığı görülüyor. Kimya sektöründe Tüpraş'ın yüzde 5,84 
değer kazanması endeksi de olumlu etkiledi. Metal Ana sektöründe ise Erdemir'in yüzde 3,80 değer kazanması sektör 
endeksinde yükselişi getirdi. Mali sektör hisselerinin hareketlenmesi halinde borsada 110.000 direncinin de aşılmasını 
sağlayabilir. Ancak güçlü dirençlere gelinmiş olması nedeniyle yabancı payındaki değişim yakından izlenmeli. 


GEREEREDERORESERIEENİ 


N 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


EEE EEEEEEES İZ 
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26.3 seviyesinin üzerine Alım aralığı : 68.4 - 70.5 aralığında hareket Alım aralığı : 

çıkamadı. Güç kaybediyor, 24.10-23.70 eden hisse 69.9 seviyesinin 67.50-65.50 

satışların sürmesi halinde Satım aralığı: altında kapanışlarda 67.50 Satım aralığı: 

24.70 seviyesindeki desteğine 20.20-20.75 seviyesindeki desteğini test 71.00-72.00 

gerileyebilir. 25.3 seviyesinin Yabancı Payı (9) : edebilir. 69.9 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki alımlar ise hissede 81.51 üzerindeki kapanışlarda ise 63.7 

alıcıların güçlenmesini Haftalık Değişim: direnç 71.00 seviyesinde Haftalık Değişim: 

sağlayabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
ortalamasının altında. puan azaldı. ortalamasının üzerinde. puan arttı. 


3.26 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
3.14 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 3.22 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 3.26 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Emlak GYO 


Alım aralığı : 

3.14-3.04 

Satım aralığı: 

3.26-337 

Yabancı Payı (b) : 

06.44 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan azaldı. 


pm 
#tcci 
Keop! 
000 


lll 


5.58 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
5.15 seviyesindeki 

desteğine gerileyebilir. 

5.32 seviyesinin üzerindeki 
alımlar ise hissede alıcıların 
güçlenmesini sağlayabilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


akay al 


kalıba 


ş 


Alım aralığı : 

5.15-4.97 

Satım aralığı: 

5.40-5.48 

Yabancı Payı (o) : 

07.27 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 
değişmedi. 


BSSEUESEEUEEBEK| * 


14.55 - 15.15 aralığında hareket 
eden hisse 15.06 seviyesinin 
altında kapanışlarda 14.50 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 15.06 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 15.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


SERİ 


Alım aralığı : 
14.50-13.50 | 
Satım aralığı: 

15.30-15.70 | 
Yabancı Payı (a) : 

84.3) | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 

puan arttı. 


EZER 
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İş Bankası (C) 


Güç kaybediyor. 7.69 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 7.35 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 7.53 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


ÇEİS 


Alım aralığı : 

7.3-7.33 

Satım aralığı: 

7.65-7.80 

Yabancı Payı (o) : 

72.49 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 


puan arttı. 


Koç Holding 


Hareketlendiği gözleniyor. 
16.21 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
16.00 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 18.90 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

16.00-15.70 

Satım aralığı: 

18.90-20.70 

Yabancı Payı (o) : 

79.34 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 
puan geriledi. 
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Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 32.06 seviyesinden 

gelen alımlarla atağa geçti. 34.5 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
38.90 seviyesine yönelebilir. 34.5 
seviyesinin altında kapanışlarda 
29.25 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

29.25-23.40 

Satım aralığı: 

38.50-43.00 

Yabancı Payı (a) : 

56.87 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 3.39 
puan düştü. 


İİRİLİR 
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Haftayı primsiz tamamladı. 2.06 
seviyesini kıramayınca satışlarla 
karşılaştı. 2.02 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 1.96 seviyesindeki 
desteğini test edebilir. 2.02 
seviyesinin üzerindeki kapanışlarda 
2.06 seviyesindeki direncine 
yönelebilir. İzlenmeli 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

1.96-1.78 

Satım aralığı: 

2.06-2.27 

Yabancı Payı (9) : 

27.36 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.05 
puan azaldı. 


Güç kaybediyor. 127.9 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 119.00 
seviyesinin üzerinde tutunmayı 
başarması halinde toparlanabilir. 
123.00 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

119.00-117.00 

Satım aralığı: 

125.00-126.00 

Yabancı Payı (9) : 

10.74 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 
puan düştü. 


| 


A PAYMARSAKKMAKAYENI 
15883358 SEBEBESE 
n 


BEEUSEEBYSSESuaSBEU33 


6.48 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
6.30 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 6.37 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 6.43 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

6.30-0.03 

Satım aralığı: 

6.43-0.65 

Yabancı Payı (9o) : 

43.78 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.29 
puan azalış gösterdi. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
10.87 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 10.81 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
10.50 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 10.81 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
11.45 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


GEEEEİ 


Sabancı Holding 


Alım aralığı : 
10.50-10.20 

Satım aralığı: 
10.90-11.00 
Yabancı Payı (9) : 
69.3 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.35 
puan azaldı. 


Haftanın son gününü 
ortalamalarının üzerinde 
tamamladı. Kararsızlık 
durumun aşılması hisse de 
alımları kuvvetlendirebilir. 
4.54 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ilk direnç 4.62 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.hi-h3 

Satım aralığı: 

4.62-4.b4 

Yabancı Payı (b) : 

4149 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.55 
puan düştü. 


zYusE3 


BUBEE3BEB 


BEERİPESEZ 


TE e RE ea 
adr 


BEBMBEEEZEBEEUAİEBUSEEYE 


THY 


Güç topluyor. 8.62 
seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 
9.25 seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 8.60 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


9 m Ek 1 1 50 


Sil 


Alım aralığı : 

8.00-8.05 

Satım aralığı: 

9.25-9.65 

Yabancı Payı (a) : 

39.93 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.27 
puan arttı. 


Alıcılar güçleniyor. 105.8 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 114.1 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 120.00 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir satış 
dalgasında 107.00 seviyesinin test 
edilmesi beklenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

107.00-102.00 | 
Satım aralığı: 

120.00-121.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

78.63 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.25 

puan azaldı. 


a Te e A 


EEEENEEEEN 


sesssü 


Kararsızlık hakim. 7.16 seviyesini 
kıramayınca satışlarla karşılaştı. 
7.08 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 6.98 seviyesindeki 
desteğini test edebilir. 

7.08 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ilk direnç 7.23 
seviyesinde bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

b.08-0.70 

Satım aralığı: 

7.23-7.43 

Yabancı Payı (o) : 

85.61 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.65 
puan arttı. 


Yapı Kredi Bankası 


4.58 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
4.48 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 4.55 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 4.81 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

448-446 

Satım aralığı: 

4.06-4.07 

Yabancı Payı (o) : 

51.84 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.89 
puan düştü. 
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NİÇİN DÜŞTÜ? NİÇİN YÜKSELDİ? 


BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Son En En ( Önceki Net Değişim 

(Haftalık) kapanış (Odüşük (oyüksek kapanış değişim oo (4) 

BIST 100 108.545 105976 O 108649 107700 846 08 

BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 108.567 106000 O 10861 O 107722 846 08 

© Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da BIST 50 104384 OLM okae3  03A 2 0 
en çok tercih ettiği hisselerden biri Akdeniz BIST30 133555 o 130097 o 133704 o 132280 o 1275 10 
Güvenlik oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 133867 o 130392 133973 132591 1276 10 
trendine giren hissenin geçen haftaki getirisi TA hel mi a ER 1 iz 
yüzde 21,45 olarak gerçekleşti VE yabancı BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 138.889 O 135401 O 139023 O 137880 1008 07 
alımları sonucu en çok getiri sağlayan hisse BIST 100-30 137.664 o 135844 o 138925 137878 o 213 02 
oldu. Hisse geçen hafta fiyatı en çok yükselen BIST TEMETTÜ 25 151929 o 148507 Oo 152645 O 152252 o 323 02 
hisseler arasındaydı. Bu yükseliş, yabancı BİSTTEMETTÜ 114.086 (o 111809 o 114149 113447 638 06 
alımlarından kaynaklandı. BIST KUR. YÖN. 97.595 o 95191 O 97743 Oo 96670 O 95 10 
er ; - BIST HALKA ARZ 183594 — 178842 184.679 O 180311 o 3282 18 

© Asil Çelik, hisselerinde yaşanan olağan dışı BISTTÜM 109501 107061 109569 108708 788 07 
fiyat hareketleri üzerine açıklama yaptı. Şirket, BIST TÜM-100 140.987 o 139863 (o 141972 140.863 124 Ol 
payları üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat BIST KOBİ SANAYİ 61.201 59,683 64.142 59,031 Wi si 
MN El ll BELADA GK ii m < 
açıklanmamış özel bir durum olmadığını BİST TEKSTİL, DERİ 25693 (o 25121 Oo 26421 Oo 26032 O 339 13 
duyurdu. Şirket hisseleri geçen haftanın en çok BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 57.668 oo 55924 (o 58019 o 56171 0 1497 27 
yükseleni oldu. BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 107.262 (o 101.985 Oo 108.861 Oo 104.088 o 314 31 
© Geçen hafta yatırım holdinglerinde yükseliş BIST TAŞ, TOPRAK 84.403 o 83497 oo 85.220 o 85017 0613 07 
hareketi görülü. Arb Yatırım Holding ve BISTMETALANA 205.293 (o 195741 Oo 206194 o 199350 (O 5943 30 
kk > BIST METAL EŞYA, MAKİNA 156181 o 154527 o 158.657 o 158488 2307 15 
Egeli&Co Yatırım Holding, fiyatı yükselen BIST MADENCİLİK BASA 48265 O 55031 48388 5552 2 
yatırım holdingi hisseleri arasında yer aldı. BIST HİZMETLER 68.110 o 67.271 Oo 68927 o 6853? o 42 06 
© Geride bıraktığımız hafta gıda şirketlerinin BİSTELEKTRİK bl OO£P MM öp oi iğ 
hisselerinde de vüle-lis vardı Dardanelye BIST ULAŞTIRMA 92491 o 90002 o 92455 O 90698 1792 20 
2 LİSE BIST TURİZM 8935 o 8592 3.001 8.778 158 18 
Frigo Pak Gıda, ilgili hisseler arasındaydı. BIST TİCARET 187567 — 184485 O 188537 184788 o 2780 15 
BIST İLETİŞİM 32611 o 32.022 o 33995 o 333 AM? 33 

BIST SPOR 65.634 o 64.026 o 67397 O 65343 201 05 

BIST İNŞAAT 81.687 o 80.260 Oo 85007 o 83999 2312 28 

BIST MALİ 139.083 o 135925 o 139156 o 138.018 o 1.065 0,8 

” BIST BANKA 183462 o 179608 o 183717 o 182710 oo 752 04 

mi 7: E, Netaş Telekom um CEP Turkey Tech BIST SİGORTA 260488 (o 257616 (o 263482 o 261448 Oo -960 04 
B.'nin portföyünde bulunan yüzde 48,04 BIST FİN, KİR. FAKTORİNG 38135 o 36663 O 38451 36809 1226 33 
hissesini, bağlı şirketi ZTE Cooperatief U.A. BIST HOLD. VE YAT. 85842 o 83147 o 85923 OBA 161 20 
kanalıyla satın aldı. Netaş hissesi, satış BIST GAYRİMENKUL Y.O. 46743 o 45940 o 47288 o 46995 o 252 05 
gerçekleştikten sonra düştü. BIST TEKNOLOJİ 108.667 105920 (o 109402 o 109051 o 383 04 
: - BIST BİLİŞİM 21398 o 26300 o 27987 o 27950 o 552 20 

© Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı BIST MEN. KIYM.Y. O. 28282 (o 27839 Oo 29569 o 28843 O 561 19 


(GYO) hisselerindeki düşüş dikkat çekti. Yapı 
Kredi Koray GYO, Avrasya GYO, Deniz GYO 


ve Atakule GYO yatırımcısını üzdü. Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


© Önceki hafta fiyatı en çok yükselen 


i Ri Endeks İşlem hacmi 
hisseler arası nda yer alan Akyürek e selinler) (Milyon TU) 
Pazarlama hisselerinin geçen hafta ise düşüş TT y 7.000 
eğilime girdiği görüldü. ai m 139.083 

—.. -6.000 
a 100018 | 188026 | e | mmm | vpn 
120 117.201... 117.002. yg 3g. 116.365. 118.026, 1040 sn 
ue ; -4000 
ON 
NOT: Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve -3.000 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım El şi ii Bili mü li 7 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 80 -2.000 
Imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 70 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 5 1000 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu ol... li | i | m | 1 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun Na | | e yeri ee | 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 501. 3.330 I 5.433 I 6.524 l 5.910 I 3.773 I 5.903 İL 5 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 28 Temmuz 31 1 Ağustos 7) 3 4 
sonuçlar doğurmayabilir. , > «> «> , <> . i 
BU DURUMDAN EKONOMİST DERGİSİ SORUMLU DEĞİLDİR. Bileşik endeks Mali endeks (o Sanayi endeksi (o Hizmetler endeksi İşlem hacmi 
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Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


> Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) | 
8 
Asil Çelik 5.11 3.80| 41 16) 34) 
Uzertaş Boya 1.21 0.90| 112 24| 0 34) 
Körfez GYO 2.50 1.87) 33.826 3.356 | 34) 
Artı Yat. Hol. 0.81 0.64| 221 104) 27) 
Kiler GYO 4.50 3.63| 453.336 o 123.565 | A) 
Işıklar Enerji Yapı Hol. 0.49 0.40| 40.960 o 13.119 | 23) 
Tek-Art Turizm 1.04 0.85 | 88.332 — 21.312) 22) 
Royal Halı NEN 0.98| 497 267| M1) 
Usaş Yatırımlar Hol. 0.57 0.48| 59.708 Oo 23.268 | İŞİ 
Hedef Girişim 5.79 4.94) 245.957 o 75.847 | Üy) 
Akdeniz Güvenlik 4.36 3.72| 24.804 29.224 | MZ 
Koza Madencilik 5.78 4.94 11.243.597 1.122.576) . U| 
Lüks Kadife 6.00 5.14) o 8.727 2.006| o 17) 
Türk Prysmian Kablo 2.96 2.56| 19.711 11.543) 16) 
İhlas Gayrimenkul 1.60 1.39) 614.746 195.239) o 15) 
Park Elek.M adencilik 3.99 3.50) 476.154 414.057) 14) 
Egeli&Co Yat. Hol. 0.27 0.24| 1.294 51 2| Ts) 
Dardanel 2.54 2.26| 585 390| 12) 
Ditaş Doğan 8.18 731) o 4196 6.212) 12) 
Frigo Pak Gıda 1.18 1.06) 125 63) NM! 


©» Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin 7L) 
vi 

Yapı Kredi Koray GYO 2290) 4.44| 129.245 180.840! 33) 
Sekuro Plastik 4.25 5.93 | 18.146 o 15.891  -28| 
Avrasya 6YO 73) 3.08| 621.814 289.616)  -25| 
Deniz GYO 3.09 4.09| 56.304 77.182) 24) 
Utopya Turizm 4.33 5.45) 12.815 9.820) -21| 
Güler Yat. Hol. 118 o 148) 5697 1929) -20) 
Marka Yat. Hol. 2.02 240) o 9.527 11403) -16| 
Akyürek Pazarlama 0.36 0.41| 240 418) -12| 
Vestel Beyaz Eşya 11.76 13.34| 52.315 51.208| 12) 
Euro Yat. Ort. 1.03 11 5| 30.810 o 55.579 10) 
Atlantik Petrol Ürün. 1.76 1.96) 23.846 o 55.020 10) 
Atakule GYO 2.89 3.18| 3.158 5.590 1) 
Adese Alışveriş Tic. 2.18 2.39 139.256 100.189) -9| 
Kristal Kola 2.92 3.20| 95.993 210.239  4| 
Atlantis Yat. Hol. 0.61 0.66 | 78 75| 4) 
Plastikkart 3.05 3.28 | 6.184 5.302 7) 
Netaş Telekom. 13.76 14.76 | 151.049 265.638)  4| 
Euro Kapital Yat. Ort. 1.32 1.41 | 16.244 o 41.822 | 
Aksu Enerji 10.16 10.85) o 1.326 1.817) o -6| 
Güneş Sigorta 1.35 1.44) 16.896 o16.483) o -6| 


HAFTANIN EN'LERİ 


& Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Dassim 
ü 

Sönmez Pamuklu 4.06 3.72) 40.003 o 1.221) 3.177) 
Asil Çelik 5.11 3.80 | 477 16) 2.872) 
Körfez GYO 2.50 1.87 | 33.826 3.356) . 908) 
Sönmez Filament | | 4.05 3.71/ 18.679 2437) o 667) 
Finans Por. BIST30 53.52 53.18 | 2.359 309! 663) 
İş Bankası (B) 1.180.00 1.155.10 | 281 42) 573) 
Bosch Fren Sistemleri | o 186.30 o 177.00 | 216.744 34.733! 524) 
Türker Proje Gayr. 41.80 40.08 | 11.401 1.991 | 413) 
Akın Tekstil 12.22 11.61 | 50.285 9.640! 422) 
Erbosan 75.80 71.00 | 62.648 12.102) 418) 
Ege Endüstri | 285.00 267.80) 164.061 34.189; (380) 
Uzertaş Boya 1.21 0.90 | 112 24) 358) 
Lüks Kadife 6.00 5.14 | 8.727 2.006!  335| 
Anadolu Isuzu | 7) 6.59! 74.310 17756) o 319) 
Tek-Art Turizm 1.04 0.85 | 88.337 21.312) 314) 
İş Bankası (Kur.) 6.300.00 5.950.00| 24 6| 310) 
Mistral GYO 5.65 5.27 | 1.277 326! 21) 
Kiler GYO | 4.50 3.63! 453.336 123.565) (o 267) 
Sanifoam Sünger 2.28 221 | 12.007 3.439) 249) 
Eminiş Ambalaj 5.53 537) o 2420 746| o 224) 

Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) ii 


ve) 
Taze Kuru Gıda 7.76 7.95 4 nı 07) 
Karsu Tekstil 1.46 1.40 351 3.149 89) 
Kent Gıda 151.80 o 150.20 2.671 23.709 89) 
Orma Orman Mahsul. 1.18 1.16 1 9 | -86| 
Anel Telekom 0.72 0.70 365 2.613 86) 
Nuh Çimento 10.54 10.66 1.050 6.223 | -83| 
Gedik Girişim 1.21 1.21 40 233 | -33| 
Aksel Yat. Hol. 0.55 0.54 24 128 | -81| 
Finans Portföy Altın 13.11 13.14 3313 o 17.171 | -81| 
Doğan Burda 4.74 4.74 411 20.231 80) 
Pergamon Dış Tic. 4.03 4.05 1.403 6.870 80) 
Orge Enerji Elekirik 9.72 9.50 | 11.173 o 53.863 | -79| 
GSD Denizcilik 1.62 1.67 961 4.444 78) 


Doğusan 0 1s ASA) 4020 17686 | 77) 
Bizim Mağazaları | 13.55 13.68 | 19.256 o 81.842 | -76| 


Alcatel Lucent 9.39 9.80 | 43.315 184.070 | -76| 
Uşak Seramik 3.24 3.15 | 11.226 o 47.472 16) 
Aksa Enerji 4.04 411 | 12447 o 51.923 76) 
Hatay Tekstil 5.10 4.83 | 5.342 22214 | -76| 
Kaplamin 3.62 3.66 | 7.819 o 31.927 | -76| 


İşlem hacmi en çok düşen ilk 20 hisse 
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13 hissede güncelleme var 


Geçen hafta, iki aracı kurum toplam 13 hissede notunu değiştirdi. İş Yatırım, öneri vermediği Mavi Giyim için 'al' 
demeye başlarken, Tüpraş'ta 'tut' önerisini 'al'a yükseltti. Reel Kapital ise 11 hissede güncellemeye gitti. 


m Reel Kapital'in öneri değişiklikleri şöyle: 
Aselsan: Defansif bir hisse ve daha çok borsa 
düştüğünde ön plana çıkıyor. Hükümetin aske- 
ri yatırımları ve projeleri büyütmek istemesi 
hisse için olumlu. 
Enka İnşaat: Küresel taahhüt sektöründe ar- 
tan rekabet ve petrol zengini ülkelerde kötür- 
leşen talep koşullarıyla Rusya'da iş yapan şir- 
ket açısından zorlu bir ortam olabilir. 
Erdemir: Azalan hisse senedi fiyatıpotansiye- 
liyle tercihimizi 'tut'a çekiyoruz. 

Halkbank: Düşük fiyatlanmış olan hisse, piya- 


£ sanınaltında performans göstermiş olduğun- 
i dan,portföylerdetutulabilir. İkinci çeyrekte iyi 
bilanço açıkladı. Hedefimiz, 18 TL. 

Koç Holding; Tüm iştirakleri ikinci çeyrekte iyi 
£ bilançoaçıkladı. Al'diyoruz. 

Tekfen Holding; Katar'ın inşaat projelerinde 
önceliği Türk şirketlerine verecek olması, ta- 
i ahhütkolu Katar'da birçok iş yapan holdingiçin 
avantaj. 

THY: 2017'ye ilişkin hisse fiyatı beklentilerimiz 
i olumluolmaklaberaber, petrol fiyatlarının sey- 
i riveglobalstres ortamı bu beklentilerimiz açı- 


sından aşağı yönlü risk oluşturuyor. 

Türk Telekom: Beklentilerin üzerinde net kâr 
açıklasa da hisse performansı ağustosta düş- 
tü. 

Ülker Bisküvi: Operasyonel anlamda istikrar- 
lıbüyüme söz konusu. Hedef fiyatımız, 24 TL. 
Vakıfbank: İlk çeyrekteki iyi bilançonun ikinci 
çeyreğe de yansımasını bekliyoruz. Hisse bu 
beklentilerle hedef fiyata ulaştığından ve sı- 
nırlı potansiyel gösterdiğinden tut'diyoruz. 
YKB: İkinci çeyrekte beklentiler doğrultusun- 
da iyi kâr açıkladı. 


Gedik İş 
Yatırım Yatırım 


Tut Tut 


Garanti 
Yatırım 


EÜG 


İntegral 
Men. Değer. 


Yatırım 
Finansman 


Tut 


Finans 
Yatırım 


Akbank Al 


Seker 
Yatırım 


Tut 


Reel Kapital 
Men. Değer. 


Al 


Arçelik Tut Tut Al EPG Tut Al EPG 
Aselsan Al Tut Al Tut EPG EAG - EPG 
BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Al Al - EPG 
Doğan Holding ÖV ÖV - - Tut ÖV - - 

Emlak GYO Al Tut Al Al EPG Al - EÜG 
Enka İnşaat Tut Al Al - EAG EÜG - EÜG 
Erdemir Tut Tut Sat Tut Tut Tut Tut EPG 
Garanti Bankası Al Tut Al Tut Al Al Tut - 

Halkbank Al Al Al Tut Al Al - EPG 
İş Bankası C Al Tut ÖV Tut Tut - - EÜG 
Kardemir D Tut Al Tut Tut EPG EPG - EPG 
Koç Holding GG Tut Tut Al Al Tut - EÜG 
Koza Altın GG ÖV - - Tut ÖV - - 

Mavi Giyim ÖV ÖV Al ÖV - - - - 

Otokar TY Tut Sat TY Sat EAG - EAG 
Petkim Al Al Al Al EÜG - Tut EÜG 
Sabancı Holding GG Al Al Al Al Al - EÜG 
Soda Sanayi TY Al Al TY Al TY - EÜG 
TAV Havalimanları Tut Al Al Al Al EPG Tut EÜG 
Tekfen Holding Al Tut Tut - Ağırlık koru Tut - EÜG 
THY Tut Al Al Al Sat Al - EÜG 
Tofaş Oto Al Tut Al Al Ağırlık arttır Al Tut EÜG 
T. Şişecam Al Al Al Al Al ÖV - EÜG 
T. Telekom Al Tut Al Al Tut Al - EÜG 
Turkcell Tut Tut Al Al EÜG EÜG - EÜG 
Tüpraş Tut Al Al Al EPG Tut Al EÜG 
Ülker Bisküvi Tut Tut Al - Al - - EÜG 
Vakıfbank Al Al Al Tut Tut Tut - EÜG 
Yapı Kredi Bankası Tut Tut Al Tut Nötr Al - EÜG 


(4: Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı TY: Tavsiyemiz Yok © ÖV: Öneri Verilmiyor o 66: Gözden geçiriliyor o EÜG:Endeks Üzeri Getiri (o EPG: Endekse Paralel Getiri || EAG: Endeks Altı Getiri 
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WA HER ŞEV 
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Hem konforlu 


hemiperformanslı 


p 


5OEEEKLİK 


15 YELKEN BİRE 


AYIN TEKNELERİ 
> Sunsekeer 68 Sport Yaeht 
> Sanlorenzo 52 Steel 


> Razan47m 
En yeni tekneler 
yelken yarışları-ve 
Türkiye'nin en kapsamlı 


i i tekne alım-satım rehberi 
SEYIR DELLERİ YATMABRER 
> Halki ile birlikte 


> Nisyros-Tilos 
> Kalymnos 
> Kikladlar ve Argosaronikler 
> Güney İyon Adaları bayilerde 
> Hawali-Kauai Adası 
> Karayipler 


Ege'den İyon Denizi'ne, Atlantik'ten Pasifik 


O yachtturkiye ÖĞ İyachtturkiye İİ ayachtturkiye www.yachtturkiye.com 


İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/03 2016/120 2017/03 FK ü 
SERMAYE ile DEĞERİ KÂRI SON EB FIDD (GETİRİSİ 4016) Kl (2016/12) İl (2017) 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Bİ(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) G12 AY 03) (Ye) (Se) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 9,8 1,5 2,06 4,1 4,8 5,4 
x*Akbank (*) AKBNK 4.000.000 31.679.834 42.240.000 1.007.185 4.528.712 2.905.562 8,3 2 18 - - - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.)(") ALBRK 900.000 1.476.890 1.341.000 63.075 217.609 131.297 öl 06 28 z > z 
Denizbank (*) DENİZ 3.316.100 8.487.942 13.198.078 298.113 1.409.281 985.678 8,1 INI 5 - Ni - 
Finansbank (*) FINBN 3.150.000 8.061.569 19.813.500 161.970 1.203.410 809.967 18,6 18 2 # # # 
#**Garanti Bankası (Kur.Yön.X*) GARAN 4.200.000 33.808.040 44.646.000 1.040.538 5.070.549 3.079.565 8,0 2 24 - - - 
**T. Halk Bankası (Kur.Yön.X*) HALKB 1.250.000 22.571.400 18.825.000 680.083 2.558.265 2.227.939 5,8 08 12 > - - 
xeiş Bankası (C) (*) ISCIR 4.499.970 35.434.438 33.884.774 969,006 4.701.206 2.886.898 64 08 29 z 5 3 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.408.118 1.563.300 10.786 125.194 25.174 11.2 06 - - - - 
T.S.K.B, (Kur Yön.)X*) TSKB 2.400.000 781.564 3.576.000 132.324 476.445 291.334 69 Ml 19 - - - 
ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 -219.0$4 2.846.600 -4.418 13.700 32.239 56,5 44 - > 5 > 
T. Kalkınma Bank. (*) KUNMA 500.000 692.492 2.465.000 15.863 71.120 66.505 24,4 21 - - - - 
#*eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 18.175.953 17.700.000 516.663 2.703.042 1.224.752 5.2 09 06 - - zi 
#*eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.)X(*) YKBNK 4.347.051 24.143.730 19.779.083 704.287 2.932.795 1.893.198 60 07 - - - - 
Aksigorta (*) AKGRT 306.000 161.186 970.020 -2.696 48.167 58.756 8.1 2.1 - z ie 5 
Anadolu Hayat Emek. (*) ANHYT 430.000 410.422 2.825.100 41.442 190.274 114.823 12,9 3,4 42 - - - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.)*) ANSER 500.000 831.689 1.420.000 2.144 87.867 85.985 112 IR 18 - - - 
AvivasA Emeklilik Hayat AVSA 118.000 61.170 2.358.820 16.971 63.220 18.216 36,6 13,2 08 s - - 
Güneş Sigorta (*) GUSGR 270.000 175.840 364.500 -21.523 -50.762 4.964 ZI 08 çi Ni - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 -32.030 198.945 5.871 32.885 5.275 6,2 15 - - Ni - 
| Finansal Kiratama/Factoriny ,ç,o00000 nn 200 GB SBA AGA TS 000 
» Creditwest Faktorng (Kur.Yön)*) CRDFA Ç OOO 80000 Oo 82192 1400 OO 69 25892 2246 O 86 09 BI 0 
Finans Fin, Kir, (*) FFKRL 115.000 604.803 517.500 13.795 58.677 52.050 6.3 07 z > # z 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.)X*) GARFA 79.500 120.322 317.205 6.110 19.716 14.309 15.6 16 # 8 - z 
İş Fin.Kir. (Kur.Yön.)X(*) ISFIN 650.303 214.033 858,399 30.453 103.657 62.573 78 10 - - - - 
Lider Faktoring (Kur.Yön.)X*) LIDFA 30.000 87.092 153.300 3.974 21.368 11.330 66 18 - - 5 - 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.010 101.700 -1.286 6.860 3.059 9, 16 38 z 5 5 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 87.000 89,159 247.080 4.593 23.284 5.870 10.1 14 - - - - 
EV EY ŞE YE KY GE YE Y ŞE YA 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -16.534 44.400 -196 3.632 -3.303 84,5 10 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 8.007 161.067 5.668 -21.342 2.392 iz 2.1 - 21 -3.3 18 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -2.351 17.200 -2.125 -7.701 383 # 05 - 2.1 -21 00 
Info Yatırım INFO 18.467 11.140 26.039 921 2.890 458 10,7 09 49 UNİ 0,3 0 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.)X*) ISMEN 355.000 243.438 631.900 12.618 53.892 70.599 64 UNİ 6 Al Al 0,2 


İhlas Gayrimenkul IHLGM 79.543 -24.539 127.268 -38 48 -298 - 23 m 31 187  -11.7 
#lpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 570.522 1.239.177 - - - 30,2 15 - - - - 
*6Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 5.261.250 - - - 13,0 2,6 - - - - 
Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.243.102 - - - 294 5 - N - - 
Metal Gayrimenkul (*) METAL 10.000 -4.126 9,300 -3 416 532 125.1 o) - - N 03 
#Paık Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 787.209 593.980 -1.307 -20.502 491.288 18 06 “ -22 186,1 7076 


Alarko Carmer ALCAR 10.800 310.951 569.160 6.929 38.081 11.023 13,5 8 48 68 78 9,3 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.047.218 1.792.500 253.393 456.858 40.702 73 0 24 734 259 79 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.413.614 1.254.488 17.356 102.086 17.735 12,2 08 58 34 52 3,2 
Çuhadaroğlu Metal .CUSAN 71.250 73.577 242.963 3.785 28.999 4,325 8,2 ; 42 86 15.2 8,1 
Denizli Cam DENCM 6.000 47.125 71.160 40 -8.916 -1.758 - Kİ - -48 139 107 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.184 31.000 -429 -1.274 -406 S 24 > -130,0 408 -762 
Ege Seramik EGSER 75.000 179.068 357.000 9.377 29.126 12.138 12 14 20 110 8.8 13,3 
#Erbosan (*) ERBOS 5.220 195.657 395.676 4.908 36.361 25.108 8.2 20 28 73 13,2 16,7 
İntema INTEM 4.860 2.727 94.478 2.515 -16.952 2.276 ii 125 - -18 22 1 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 137.929 683,031 4.602 20.943 1581 38,1 42 - 5.1 54 19 
Klirmasan Klima KLMSN 33.000 114.285 255.750 10.801 40.009 15.764 57 17 “ 10,6 118 194 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 210.141 245.488 7.728 35.553 526 8,7 10 14 8,9 112 07 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -24.266 66.550 472 -6.019 2.277 - - Ş 14 52 -8,9 
Pimaş PIMAS 36.000 53.540 161.640 -121 -203 3.550 465 1.8 - 2 o. 95 
*4Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 6.581.383 10.215.000 127.562 743.358 336.832 10,7 12 2,1 6.8 8,8 18,1 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.293.247 4.181.000 04.822 546.709 114.818 70 12 22 10,3 18,1 12.0 
Uşak Seramik USAK 43.336 77.142 140.408 815 4995 11 26,5 12 z 16 22 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 140.575 342.080 7.808 207.024 2.755 17 09 - 27.8 133,0 13,6 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAF 


özsenMAYE . HAFTAİÇİ Ooo SONIZAY O DÖNEMSELGETİRİ 
KÂRLILIĞI i 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 5.870.090 
143 N N 52 *eAkbank 10,56 10,27 10,56 7,14 10,63 144 38,59 39,66 132.498 
9,3 z z 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 149 140 150 106 150 347 30,29 1746 7.277 
139 : a 0 Denizbank 3,98 392 407 240 5,18 0.25 1656 10942 834 
13,0 - - 0 Finansbank 6,29 0,22 6,53 390 849 -2.63 3132 28,24 658 
147 s > 48 *«Garanii Bankası (Kur.Yön.) 10,63 1041 10,66 6091 10,68 047 43,96 4588 o 297.601 
135 Z B 49 *eT. Halk Bankası (Kur.Yön.) 15,06 1455 15.15 798 15,15 1,96 63,78 86,55 196.018 
133 N z 31 #*#İş Bankası (C) 7.53 732 769 439 799 -2,21 5127 66,02 125.201 
5A d - 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 185 184 141 105 154 2,17 1441 1157 12.092 
16,3 5 > 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 149 147 165 101 157 -3,87 27,23 37,99 9.707 
79 © S 10 ICBC Turkey Bank 3,31 3,15 3,86 125 5,09 2,80 109,63 120,52 14.215 
8,5 - N 1 T. Kalkınma Bank. 493 469 5,24 165 099 -2,38 74,20 200,67 1.697 
165 - - 25 x*eVakıflar Bankası 7.08 687 7,16 406 731 0,28 63,95 67,02 80.146 
15 - > 18 *eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,55 443 4,58 3,05 475 0,22 32,65 29,26 71.352 
256 > N 28 Aksigorta 3,17 3,13 3,28 181 352 N 39,04 55,39 4.587 
260 - - UV Anadolu Hayat Emek. 6,57 6,19 665 427 099 -120 40,79 39,95 372 
96 z ? 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 2,84 2,81 290 163 3,10 0,35 50,89 7030 803 
360 5 z 20 AvivasA Emeklilik Hayat 19,9 19,88 20,36 15,63 2209 0,20 496 7,86 158 
48 z - 7 Güneş Sigorta 1,85 184 147 091 164 -6,25 28,57 34,70 3.379 
246 - - 4 Ray Sigorta 1,22 1,18 125 041 185 -2,40 110,34 165,22 49 
ll A İİ Ğİ a 
15.8 150.246 103,8 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,81 179 185 126 187 -109 13,13 2067 303 
15 373.033 72,1 1 Finans Fin, Kir, 4,50 450 462 386 5,73 -2,81 740 490 6 
10.2 457.004 144,1 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 4,00 3,78 401 17 420 5,26 91,39 125.99 1.626 
127 1.412.406 1645 18 İş Fin.Kir, (Kur.Yön.) 1,32 123 182 092 182 6,45 27167 33,04 723 
199 195.776 127,7 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 5.11 489 5,18 2,84 700 -0,39 10,37 58,70 86 
75 148.264 145.8 15 Şeker Fin. Kir, 2,26 2,19 286 0,78 245 -3,00 9344 166,52 305 
139 75.882 30,7 22 Vakıf Fin. Kir. 2,84 2,18 2,93 105 550 -189 8442 155.86 6.067 
A 
12 1.503 34 52 Euro Yatırım Holding 0,74 072 0,78 085 096 -5,138 23,33 60,87 693 
-  -192.024 44 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,39 2,34 243 210 261 N 766 622 3 
z 18.269 106.2 22 Global Men. Değ, 043 042 044 035 051 -2,27 1944 444 21 
8,2 -15.066 -579 37 Info Yatırım 141 188 146 049 178 -140 32,95 8159 790 
164 69.69 LR 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 1,78 169 1,83 0,86 183 5,33 54,80 96,60 1.286 
m a 0 
Ni 49 2. 68 İhlas Gayrimenkul 1,60 141 197 061 197 15,11 131,88 113,33 122.949 
49 -1.474.531 1190 36 *lpek Doğal Enerji 4,77 420 490 0,75 490 9,66 127,14 496,25 194.734 
202 -1.242.461 -236 2 *eKoza Altın 34,50 32,06 35,24 9,20 35,24 715 1114 238,90 171.859 
5.1 -1.473.985 -65,7 44 Koza Madencilik 5,78 480 5,85 0,77 5.85 17,00 17009 588,10 Oo 248.719 
13 -289 3.1 59 Metal Gayrimenkul 0,93 0,82 096 069 097 2,20 2400 30,99 2 
504  -162.680 -274 31 *Park Elek.Madencllik (Kur.Yön.) 3,99 352 4,08 1,83 408 14,00 95,59 8645 95.231 
Aİ İĞ İİ İL lll e İİ 
18.1 9,032 -74 14 Alarko Camer 52,70 50,30 53,00 31,70 57,85 3,94 46,84 55,58 2.540 
18.6 669.727 374 20 #Anadolu Cam 240 233 244 117 244 -1,64 58,12 92,36 6.040 
66 865.287 690 7 Borusan Mannesmann 8,85 8,73 9,09 709 10,18 -167 1744 21,68 2.331 
204 -33.508 -138 24 Çuhadaroğlu Metal 341 3,35 344 248 360 0,29 31,71 11,25 3.581 
- 34 0 57 Denizli Cam 11,86 1156 12,39 8,61 1496 042 -10,83 -125 2.450 
# -73 02 44 Doğusan 155 182 155 090 175 0,65 5347 59,79 804 
126 10.512 -29 34 Ege Seramik 4,76 425 485 266 485 5 57,38 15,14 1.052 
241 -49.925 -126 49 *Erbosan 75,80 7125 7900 29,02 80,15 6,76 109,15 15945 12.530 
- 16.361 173 18 İntema 19,4 19,00 19,59 16,11 2450 0,26 -591 7,1 69 
10 34.397 50 5 İzocam (Kur.Yön.) 27,84 26036 28,50 2106 30,50 5.61 1845 2340 1.033 
305 185.419 725 31 Klimasan Klima 7,75 762 7.88 472 8,95 -102 171 37,17 2.883 
113 -27.456 112 22 Kütahya Porselen 6,15 6,10 044 47 942 -3,61 -15.04 29,56 2.526 
N 31.868 479 35 Özbal Çelik Boru 3,24 242 3,85 28 345 7,28 118,92 128,17 580 
39 -13.574 34 16 Pimaş 4,49 4,37 4,72 J6 521 -4,26 65,68 153,67 152 
108 1.673.812 164 34 xeŞişe Cam (Kur.Yön.) 4,5A 429 456 2,74 460 0,67 3347 50,35 17.287 
VA 962.772 230 28 *Trakya Cam 3,70 3,59 3,75 189 3,81 -183 62,99 83,69 0.829 
44 112.563 80,2 55 Uşak Seramik 3,24 3,09 3,24 08 3,28 2,86 134,78 194,55 2.245 
54,2 -1.658 05 15 Yeşil Yapı 147 140 157 069 160 -3,29 65,17 98,65 883 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/03 2016/12 2017/03 Fk ü 
SERMAYE ide aim DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ İl (2016/12) İl (2017; 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) J12 AY oığ Gi Mosca 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 o 98 oO1,5 00 206 40048 54 
Adana Çimento (A) €) ADANA 88.179 92.325 567.872 19.916 70710 31131 92. 31 M7 44 MA) 321 
Adana Çimento (8) () ADBGR 82.668 85.565 381,925 277 A0 20754 98 23 Me a4 Mi 32 
Adana Çimento (6) () ADNAC 165.335 173.109 140.535 3688 13094 576 3 04 8 424 al özi 
Afyon Çimento ©) APYON 100,000 68,983 908.000 4120 9602 5802 my ale İSB B36 
Akçansa AKCNS 191,447 817211 2301194 68969 O 286354 O 34773 DE) 88 20 196 17 
Aslan Çimento ©) ASLAN 73.000 225785 2857220 13483 53369 28 88 96 ea 5 iz 
Bafı Çimento BICIM 80.000 443.698 663.200 20546 7812 a8 iğ ağ 2 185 
Battsöke Çimento BSOKE 78750 118.206 198.450 374 O 17268 O a ip MR maa 765 
Bolu Çimento (*) BOLUC 143.235 229.050 820738 16987 106380 O 41010 86 22 SB 185 25 13 
Bursa Çimento BUCIM 105816 282.393 615.848 18.983 74543 18402 89 Tö 2 26 7 74 
Çimbeton CMETN 1770 35AĞA 68764 298 3708 780 ig : 06 a8 15 
Çimentaş CMENT 87.112 901.499 1.185.947 710 4.667 8.323 - IE - 04 06 -28 
Çimsa CIMSA 135.084 963.573 2015480 aaa) 24609 O 317A 88 18 8 7 20 26 
Göltaş Çimento GOLS 7.200 266.866 590,040 13.168 8785 4355 23 05 88 27 5 
#Konya Çimento KONYA 4873 296560 1404525 3266 41367 3885 M0 47 18 2 Bi 5 
Mardin Çimento () MRDIN 109.524 116.130 503.810 6321 38017 89 Ml 22 59 20 273 299 
Niğbaş Niğde Beton NBAS 27.000 9302 32.670 246 3490 an ET A8 M5 272 
Nuh Çimento NUHCM 160214 977778 1583251 45315 172493 2 9 ia 78 28 187 83 
Ünye Çimento ©) UNYEC 123.586 136.908 524.006 13.600 58281 33.897 86 20 A MA 82 25 
| Dayanıklıtük. (e a)... 211018680 3305 7038 7G 600 24mm 2 Sİ 62 45800 

##Arçelik (Kur. Yön?) ARCIK 675728 o 5517166 o 17109438 o 155701 1299912 496835 173 28 21 44 BI 52 
İhlas Ev Alefleri (Kur.Yön) HEVA 191370 5673 99512 631 720 169 08 z 2 07 05 
Siverline Endüsiri SIVR 35709 TA 60.706 1582 1822 8 271 18 i 41 43 
Vestel Beyaz Eşya ©) VESBE 190.000 656394 2234400 65315 O 325005 O 139482 88 26 8 6 107 06 
Vestel (Kur.Yön) VESTL 335.456 1476987 OoO28782  OW86 1679 884 82 13 : 48 8 16 


*#Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 11.704.573 28.665.000 163.945 1.516.438 902.017 127 19 46 64 13,0 21,5 
*lİzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 241.627 1.511.250 31.449 -73.345 -2.559 8 25 “ 02 32 -04 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 230.021 531.071 49 -26.094 -1.177 - 11 - 00 53 06 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 114.358 281.950 24 -12973 585 5 12 zi 00 -5.3 -0.6 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 746.839 1.576.057 159 84.723 3.822 - 10 a 00 53 06 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 31.204 120.900 9.650 10.882 1.754 50,6 2,0 z 475 14,1 4 
LZ VVE A AY 
*Ak Enerji AKENR 729.164 222.840 816.664 53.037 548.674 -151.818 N 09 N 155 8,6 (o -38,3 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 325.305 2.477.203 10.066 363.243 -83.142 s 8,6 “ 14 114  -113 
Aksu Enerji AKSUE 8.302 22.273 84.856 77 -1.144 -2.509 Ni 2,8 zi 9,3 341 -186,0 
Ayen Enerji AYEN 171.042 38.007 803.899 3.027 -28.285 -27.231 N 3.8 - 32 30 -244 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 33.373 35.478 1.140 3.105 -588 25,8 06 13 75 4,3 35 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.161 103.000 -3.452 4.723 416 120 10 - 104 2,8 08 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 6.999 730.335 10.678 -9.429 -13.289 < 5.1 - 84 -1,8 9,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -383.507 2.860.000 -13.879 -4.034 -72.040 ii 1,8 - -5.7 3-109 
KC EZ Ş Ş  Ş V V 
Altınyağ ALYAG 60.000 -31.739 50.400 559 -7.371 497 - 1,8 N 31 -7.2 16 
AV.O.D Gida Ve Tarım AVOD 45.000 18.255 55.850 2011 -106 -1.198 5 10 - 8,6 01 -45 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.136.887 12.090.789 60.283 -70.795 -84.912 3 12 10 3,1 -0,7 -3,5 
*Banvit BANVI 100.024 281.470 1.326.313 -14.764 62.415 32.882 121 35 zl 34 32 58 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.163.571 10.820.933 29.427 -28.394 -86.033 - 24 04 23 -04 -55 
Dardanel DARDL 53.282 -252.868 135.336 8.325 -22767 4793 - > - 115 3  -164 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 2.739 4.809 2.656 3.142 1.606 2,3 05 - 73,4 27,1 34,0 
Ersu Gıda ERSU 36.000 7.996 42.120 -113 62 358 79,1 10 - 0 07 15,3 
Frigo Pak Gida FRIGO 5.500 2.262 6.490 207 -1.409 196 - 0,8 - 2,1 -45 16 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 23.791 24.010 -342 -2.339 -230 > 0,8 - -43,6 - 24 
Kent Gıda KENT 28.978 294,977 4.398.809 -1.928 -8.606 2.797 si 136 N -16 14 17 
Kerevitaş Gıda KERVT 6.244 -B0.863 305.207 -7.897 -73.771 -22.376 5 z 5 -7.3 2160  -175 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 67.387 114.378 4.040 9.888 4.558 110 15 - 35.2 224 LZA| 
Kristal Kola KRSTL 48.000 20.112 140.160 365 3.035 120 50,2 2,1 z 1.8 29 0,8 
Merko Gıda MERKO 27.150 -1.119 36.653 -253 -6.246 3.021 - 14 ig -18 75 178 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 8.875 8.012 17.395 -33 -832 -175 N 10 - -08 -44 -27 
Penguen Gıda PENGD 55.000 -10.845 121.764 -2.238 -10.647 “4.637 > 2,7 Li -8,7 -8,5  -13,9 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 344,529 450.251 16.742 59.089 15.523 71 12 8,3 115 94 10,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 14.546 92.659 1.228 -21422 4407 8 16 zi 3,5 -18,1  -103 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44951 530.755 679,210 25.469 60.020 23.932 116 12 5.1 9,3 56 8,3 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.942 7.035 -144 -1.033 177 z 06 > -13,0 -10,9 7.8 
T.Tuborg TBORG 322.508 480.770 3.363.761 37.479 236.890 56.278 13,2 42 04 19,8 246 24,7 
Tat Gıda TATED 136.000 306.608 980.560 20.225 64701 11.649 175 22 24 80 66 44 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.244 717.070 1.727 15.227 5.031 38,7 5.1 - 3,7 75 9,0 
#*Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.800.081 7.305.120 86.982 230.372 98.723 30,2 44 07 84 59 8,0 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 103.628 351.520 5.072 14.797 9.122 18,7 1,9 zi 2,0 1,8 24 
*Deva Holding DEVA 200.019 333.073 902.087 19.913 60.331 20.904 147 7 - 104 8.8 95 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.605.875 3.208.690 35.729 184.803 36.007 17,7 10 8,9 10,2 18,1 94 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 41.107 126.000 3.205 7.118 2.475 19,7 19 27 75 3,6 4| 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.000 27.497 04,428 1.750 4.088 1.129 18,6 1,8 z 22,1 12,8 12,4 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.386.870 2.527.470 87.429 243.616 105.787 96 13 18 4, 2.8 40 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


Ce) 


EÇEN HAFTA 
RE era m 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 5.870.090 
343 10.415 18 58 Adana Çimento (A) 6,44 635 681 540 691 -4,59 289 11,15 1319 
244 9.764 26 9 Adana Çimento (8) 4,62 452 490 3,71 541 -3,35 5,76 15,28 206 

34 19.527 139 49 Adana Çimento (C) 0,85 083 0,89 060 091 341 544 36,26 3.408 
zi 353.610 38,9 46 Afyon Çimento 9,08 9,05 9,20 547 9,94 -0,11 14,79 65,69 31.698 
250 276.173 120 19 Akçansa 12,02 1201 12.28 10,99 13,91 -123 -350 053 1.528 
15 129.472 45 2 Aslan Çimento 39,10 38,82 41,80 3346 45,84 -126 -2,78 17,00 5.827 
- 535.033 80,7 20 Batı Çimento 8,29 790 8,65 575 8,65 4,28 2542 3243 5.452 

N 360.719 181,8 25 Batısöke Çimento 2,52 249 259 191 2,66 ği 24,75 14,03 2.932 
258 88.494 10.8 26 Bolu Çimento 5,73 569 5,82 525 049 -104 -404 3,76 1.294 
178 37.817 öl 24 Bursa Çimento 5,82 5/5 590 5,05 6,98 -0.85 -2,78 13,82 7 
N -1.734 -26 47 Çimbeton 37,70 37,60 38,50 3250 40,86 -0,26 4,03 12,54 1.142 

- 12.662 IN 2 Çimentaş 13,04 1250 13,48 841 1740 2,11 45,70 45,70 1.018 
209 933.229 46,3 40 Çimsa 14,92 14,85 15,16 13,07 16,77 -113 3,24 7,68 2.356 
Ni 207.657 352 67 Göltaş Çimento 81,95 7840 83,30 65,20 86.20 3,28 9,12 2141 39.048 
NA -79.919 57 15 *Konya Çimento 288,20 276,10 295,00 231,82 30241 442 1 12,08 12.820 
202 -9.824 -19 45 Mardin Çimento 4,60 4,54 4,82 3,77 489 -3,97 580 17,93 1.676 
zi 9.895 30,3 54 Niğbaş Niğde Beton 121 110 125 057 125 7.08 5921 100,55 2.231 
129 41.214 -26 n Nuh Çimento 10,54 1045 1080 832 11,84 -1L18 13,60 23,22 210 
235 -41.412 -79 8 Ünye Çimento 4,24 4,19 4,26 301 4,70 047 5.23 19,13 246 


160 2.747.255 16,1 25 *eArçelik (Kur.Yön.) 25,30 25,12 20,30 18,91 27 46 -3,73 22,75 21,37 42.536 
- 0 o. 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,52 051 059 025 0,59 -3,70 79,31 62,50 11.436 

öl 9.630 159 40 Silverline Endüstri 1,70 162 173 107 2,15 0,59 51,79 28,79 1.641 
319 35.823 16 7 *Vestel Beyaz Eşya 1176 11,67 18,51 951 13,76 -1184 586 9,60 10.463 
SA 164.586 7,2 22 Vestel (Kur.Yön.) 6,82 0,73 7,27 545 7,96 -5,54 740 931 30.041 


148 -2.028.480 7 48 *eEreğli Demir Celik (Kur.Yön.) 8,19 777 8,23 360 8,23 3,80 7105 88,26 95.044 
zi 590.410 39,1 16 *İzmir Demir Çelik 4,03 3,69 404 227 405 6,05 52,08 73,71 4.377 

- 261.065 49,2 65 Kardemir (A) 2,20 2,12 2,32 120 245 -3,08 56,03 46,67 5.937 

zi 129.792 460 86 Kardemir (8) 2,36 2,23 249 180 2,65 -2,48 5946 47,50 5.696 

Ni 847.635 53,8 89 **Kardemir (D) 2,02 gı 206 101 2,11 - 7565 43,26 123.514 
3,9 38.725 32,0 46 Tuğçelik 4,03 4,00 4,28 3,16 5,08 -4,28 1,26 -6,28 6.503 


- 2.679.835 328,1 25 *Ak Enerji 12 1 20 0,77 120 -5.88 31,76 23,08 20.584 

- 1.682.107 679 21 *Aksa Enerji 4,04 3,95 4,17 2,23 420 -170 3557 7797 2.489 

- 27.587 325 69 Aksu Enerji 10,16 10,01 10,84 8,01 13,91 0,36 1746 9,25 265 

- 1.263.939 157,2 14 Ayen Enerji 4,70 4,50 480 3,17 5,17 147 -3.89 47,34 710 
24 28.066 79,1 83 Emek Elektrik 46 44 53 095 156 N 3346 34,84 1.955 
8,2 40.538 394 54 Gersan Elektrik 2,06 204 2,20 186 221 -3,74 28,75 7,29 7.447 
” 485.083 6604 37 *Odaş Elektrik 5,38 5,85 5,06 2,24 5,78 -4,10 8158 88,03 6.184 

- 3.986.616 1394 15 Zorlu Enerji 43 Al 49 110 149 -1,38 22,68 7,63 56.720 

Rk 

zi 31.392 623 65 Altınyağ 0,84 080 0,88 0,63 0,98 5,00 -455 0,33 5.086 

- 25.297 457 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım ,23 21 28 092 141 - - 6,96 5.181 

- 3.152.757 26,1 32 #Anadolu Efes (Kur.Yön.) 20,42 2026 21,08 16,66 22,66 -183 17,18 2,58 8.670 
289 348.243 20,3 18 *Banvit 13,26 13,10 1845 2,18 1845 0,30 10590 502,73 1.186 
- 2.076.459 192 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 42,54 41,52 4342 3107 44,30 -0,61 29,22 1467 18.303 

Ni 15.769 117 31 Dardanel 2,54 2,29 255 1,02 255 12,39 9690 89,55 17 
211 6.341 1319 71 Ekiz Kimya 0,67 061 075 0,34 087 3,08 81,08 7179 58 
12 6 02 55 Ersu Gida ,17 112 121 069 124 2,63 42,68 4444 2.226 
- 6.999 107,8 54 Filgo Pak Gida ,18 101 186 0,58 186 11,32 78,79 57,33 25 

zi -18 2. 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,90 4,70 5,00 185 0,85 -161 100,00 143,78 10 

- 46.125 10 1 Kent Gida 151,80 15040 155,00 115,10 176,00 107 17,22 6,68 534 

- 350.141 147 14 Kerevitaş Gıda 48,88 48,40 49,50 3400 57,60 0,37 38,00 15.66 171 
141 7.747 68 31 Konfrut Gıda 17.33 16,70 1755 10,76 18,15 0,81 40,89 57,69 573 
4, 8.814 63 74 Kristal Kola 2 291 347 129 3,83 -8,75 104,20 12290 19.199 
N 5.801 158 37 Merko Gıda ,85 182 148 097 150 150 1947 1441 971 

- 2.735 157 75 Oylum Sınai Yatınmlar 96 1,94 2,02 165 3,15 -10l 4,26 -27,94 502 

- 85.941 706 40 Penguen Gida 2,19 2,15 2,33 142 244 -4,37 1347 25,86 4991 
5.1 -21.462 -48 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,39 992 1040 8,86 1040 4,53 1051 9,63 471 
zi 80.393 86,8 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 2,07 2,04 2,12 186 246 -190 16,95 31,85 730 
02 46.619 69 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 15,11 14,88 15,19 13,06 16,22 0,73 144 5,15 730 
- 2.972 422 92 Selçuk Gıda 0,33 031 0,33 0,22 039 — 10,00 22,22 17 
318 (o -198.221 9 4 T.Tuborg 10,43 10,23 10,55 560 10,55 0,87 37,19 7947 211 
27 25.430 26 41 Tat Gida 7.21 70 7,39 493 8,20 -177 29,24 40,26 7.524 
13,1 76.702 10,7 12 Tukaş 2,63 2,60 2,69 114 2,92 0,77 94,81 100,76 8.954 
47 -1.196.489 -164 39 #**Üker Bisküvi 21,36 2088 21,38 147/0 22,66 0,75 3359 11,16 9.135 
100 -90.987 -259 28 Ulusoy Un Sanayi 4,16 4,05 446 1,62 450 -4,59 133,71 147,62 2.775 
15 300.666 33,3 18 *Deva Holding 4,51 449 481 3,08 487 -5.25 28,18 33,04 6.628 
56  -414.293 127 24 Eczacıbaşı İlaç 4,77 4,62 485 2,21 5,08 -104 73,05 109,60 24.148 
9.8 35.765 284 66 Lokman Hekim Sağlık 525 5,16 580 265 5,94 - 35,26 67,92 736 
6,8 -12.348 -192 34 RTA Laboratuvarları 2,73 2,69 2,82 187 3,83 1,49 36,16 3840 1.283 
130 83.336 33 15 Selçuk Ecza Deposu 407 389 4,13 261 419 409 3567 4023 3.666 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİS İM, ee PİYASA 2016/03 2016/12 201703 FİK ” 
- SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI SON (2016/ İl (2016/12) İÜ (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) J12 AY oca Gi Mosca 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 o—o098 oO1,5 o 206 4 0 48 54 
Aksel Yat, Hol, AKSEL 8.000 96 4,400 -390 518 5412 m 06 n : - 1801 
Alarko Holding ALARK 223467 933990 O 1267058 O 124053 T1S2İ 17.086 18) LI 4 MA 5 122 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 2.247 42.400 511 2.341 2.311 10,2 18 - - 24902 262,7 
Artı Yatırm Holding ARTI 10000 2486 8,100 302 -11BA 224 06 MA AN 07 
Atlantis Yatım Holding ATSYA 8.000 21004 4880 83 200 5 Ray z sp 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 810.251 1.201.500 27.240 31.237 30.247 35,1 14 07 119,8 124,6 759 
Boyner Perakende Yaf, BOYP 257.700 260.139 2409495 O 156897 470245 123493 3187 a6 437 dal 
Cosmos Yat, Holding COSMO 6.000 7.509 7.080 55 405 8 : > ae aş 23 
Dagi Yatırım Holding ©) DAGHL 10.800 5905 19.980 Kİ 869 5 : 12 38 787 : 
##Doğan Holding (KurYön)  DOHOL 2616938 82192 2329075 30331 219223 80400 09 PV YT 
Eczacıbaşı Yatınm ECYİ 105.000 1415232 1.185.050 32788 100891 36985 108 O 07 90 13 12 Ba 
Egell&Co Yatınm Holding EGCYA 40.000 38.539 10.800 9519 14418 1272 m 7 - 58992 12198 : 
#eEnka İnşaat (KurYön) ENKAJ 4600000 16979745 O 24472000 O 539835 1776611 625612 İSİ LI 8 203 168 256 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30,000 8.283 41.100 149A 2948 10 167 LI ma er 188 
4Global Yat. Holding (KurYön) — GIYHO 325.888 140395 O 1026548 34878 O 130299 O 56794 23 aş 27 m3 
Güler Yat. Holding (*) GRYH 16.000 6437 18.880 945 3299 2.594 08 ; : : : 
46GSD Holding GSDHO 450,000 442.930 337.600 14858 91OSI 29907 26 04 — 2897 2753 2220 
Işıklar Eneyji Yapı Hol. EYHO 286.121 5.593 140.199 11632 54768 270 06 23 25 a2 
«İhlas Holding (Kur.Yön) IHLAS 790.400 286.156 420.816 1618 63,088 240 87 08 ; 16 8 16 
İifak Holding MFH 60.000 295.204 129.000 924 14440 3417 RR Y a Y7 A 15 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 452 2678 127 485 7I 62 06 19 - . > 
Kemansaray Yat. Holding KERVN 588.505 452.267 223.632 8620 42874 36747 - 18 SB 882 4457 
xeKoç Holding KCHOL 2886898 O 23694241 O 48541370 O 516220 O 3469993 1124520 107 in) 18 37 49 Sİ 
Bera Holding BERA 170.800 1.024.952 430416 1695 12466 5281 “04 Vr 7 MV 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10836 48.763 32,400 2075 5047 2730 &İ - : 58 38 6 
MMC San, Ve Tic, Yaf, MMCAS 18.337 86 18737 E7 55 65 180 10 RT NA 283 
*Metro Holding METRO 300.000 654,142 387.000 17543 23091 6697 82 04 > E : z 
Net Holding NIHOL 338.600 677808 1056432 20698 24158 29539 : 10 RA Bİ 827 
Ostim Endüsriyel Yaf OSTM 27.000 61796 63.450 31144 BAYA 4227 RR y — 872 SİA 1203 
Polsan Holding POLHO 370.000 938.822 2841600 927 472591 16235 EY 05 98 1005 100 
x#Sabancı Holding SAHOL 2040404 O 21593422 O 22056766 O GA0SA O 2660131 O 669402 82 09 W 4 A5 27 
Sall Yatım Holding SALIK 5000 271 20.250 187 187 3 m 1 : > > z 
#*#TAV Havalimanları (Kur.Yön)©) TAVAL 363.281 2863798 O 7592578 47ATI  azasal 235888 OE O2A 30 6 183 Bö 
x#Tekfen Holding (©) TKFEN 370.000 2200849 4428900 148878 O 324411 O 385582 91 7 22 108 68 99 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 26227 11.530 178 797 7 N R - : : > 
Ufuk Yalım UFUK 46847 102.408 63712 177 7098 1072 DRY 808 732 298 
Usaş Yatırmlar Holding USAS 184031 27.820 104.898 2902 49968 5137 08 MOA M2 66 
Verusa Holding VERUS 70.000 180.567 1.073.100 179 38976 M0 a0 5A 08 1 a 30 
#Yazıcılar Holding (KurYön) o YAZC 160,000 4.003.089 38561000 8323 258841 O 285130 13242 09 W 7 84 565 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6750 37541 20,325 106 37.084 4 07 06 : : : > 
EE A O YO XX GE GA XD VK ŞE 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 79.045 295.575 1953 26455 8.107 DI 22 63 46 o 150 164 
Bak Ambalaj BAKAB 38.000 89.867 197.640 1208 10811 8 126 16 22 16 38 74 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 18716 50,556 09 5318 1794 : 14 RA si 60 
Gediz Ambalaj GEDZA 5832 32.155 38.666 686 2728 1488 TL 19 oz 95 157 
Kaplamin KAPLM 20000 2.905 72400 780 701 W2 80 42 MX 
#Kartonsan KARIN 2837 281.092 907.861 517 2903 1674 32 08 65 09 15 
Mondi Tire Kutsan TİRE 200.000 26.468 372.000 809 1968 425 87 21 06 04 26 
OlmuksanaıP OLMP 32.603 210105 331.241 1420 13759 21260 : 14 MM 238 07 
Prizma Press Matbaacilik () PRZMA 24.000 14482 48.480 370 802 9 BIN 13 16 63 58 
Saray Matbaacilik SAMAT 18.300 3380 23973 577 2585 1667 - LI 3 36 487 
Viking Kağıt VKING 45.000 -48.952 29.700 045 15898 4136 : > YY 
| Girişim Sermayesi («cnn 15808, 40090 2S 247 500 200 030 2700 GA 200000 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 2750 14.960 -1.000 -10769 248 06 5 - 18757 z 
Egell&Co Girişim Sermaye EGLYO 20000 2241 11.200 199 İK S6 140 05 ZE 0 : 
Gedik Girişim GDKES 20.000 4173 24200 301 1105 36 216 19 39 209 an 
4Gözde Girişm GOZDE 385.000 530498 1.239.700 378 o 116824 O 29754 143 13 AŞ 1638 7 
Hedef Girişim ©) HDFGS 20.000 15.114 115.800 934 1824 286 (88 33 EE 43 2AŞ 
İş Girişim ©) ISGSY 74.652 183318 185.121 1848 1060 190 1892 05 v7 93 20 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 25601 51938 3653 3864 21086 33 OBAMA 207635 z 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 80.548 160.160 5401 22624 1245 37 12 31 800 1676 : 
LE VE VVE O KG V 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5387 92,710 97 3977 1.589 » “ği - 28 44 16 
Doğan Gazeteclik DGZTE 105.000 362.113 324,450 3200 88.224 B466 OY > 72 465 183 
Hüriyet Gzi, (Kur.Yön) HURGZ 552.000 2140315 507.840 18403 72A8A 19505 > 12 33 28 aş 
İhlas Gazeteclik AGZI 120.000 138211 102.000 781 1482 137 EY il 38 A7 05 
İhlas Yayın Holdin. HYAY 200.000 601060 102.000 -250 11933 138 07 A Ya 
Turkcell (*) TCELL 2200000 o 11962011 Oo 27764000 o 563093 o 1511736 o 1162645 o 164 20 92 75 106 116 
x#Türk Telekom (KurYönM)  TKOM 3.500,00 BAAAB0 o 24605000 O 407670 724340 955463 7 o as as 
KV XY KK YG KV 
Anadolu İsuzu ASUZU 84,000 163.998 610,680 2126 46337 14548 m 25  56 BD 
Doğuş Otomofiv (Kur.Yön) DOAS 220000 915604 2041600 47125 2376 28.288 93 18 z 21 20 14 
Ford Otosan (*) FROTO 350.910 2980781 O 15819023 O 203050 O 955308 633918 TAJ 47 23 49 82 80 
#Karsan Otomoliv KARSN 600,000 271948 768.000 25.633 TAI 16475 23 M6 6 2 
x#Ofokar (Kur.Yön) OTKAR 24000 194810 O 2949600 8.167 69726 3148 9 185 / 23 48 86 
##Tofaş Oto, Fab. (KurYönM)  TOASO 500.000 2.568.165 O 16690000 O 240487 O 970228 O 57489 147 Sİ 19 89 EY 
#Tümosan Mofor ve Traktör TMSN 116.000 178.336 891.250 10.197 40030 995 A9 30 il 94 80 77 
Türk Traktör (Kur Yön)©) TRAK 53.369 529097 4453643 80.258 O 369796 Oo 137897 182 76 48 91 107 58 
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EÇEN HAF 


KÂRLILIĞI i 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 5.870.090 
N -291 6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 053 055 050 148 1,85 -2763 -55,28 5 
0,7 -71.892 57 26 Alarko Holding 5,67 552 5,76 297 600 -0,87 3845 80,03 5.870 
178 715 14 83 Marka Yatırım Holding 2,02 1,98 242 0,25 2,70 -15,83 12444 590,55 1.905 
N 31.306 386,5 73 Artı Yatırım Holding 0,81 064 081 040 081 20,56 42,11 44,64 44 
- 362 74 87 Atlantis Yatırım Holding 0,61 060 0,66 0,25 093 -7,58 -896 110,34 16 
4l o -215.959 -180 13 Borusan Yat. Paz. 42,72 4114 4520 24,83 53,55 4,22 44,17 61,59 221 
- o 1.143.831 475 13 Boyner Perakende Yat. 9,35 9,22 9,57 9,22 19,94 -106 47,24 -5082 1.244 
- 440 0,2 32 Cosmos Yat. Holding 1,18 1,00 1,18 0,76 136 9,26 19,19 14,56 16 
- 41 02 47 Dagi Yatınm Holding 1,85 1,82 204 122 2,22 -4,15 3704 27,59 1.672 
- 484.504 208 35 *eDoğan Holding (Kur.Yön.) 0,89 080 091 061 0,97 7,23 1701 25,85 50.113 
09 33.467 -29 22 Eczacıbaşı Yatırım 10,81 10,11 11,08 6,63 11,08 4,85 36,03 60,64 2.817 
- 7.108 658 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,27 024 0,33 0,14 033 12,50 68,75 1739 259 
86 -2998417 -123 12 xeEnka İnşaat (Kur.Yön.) 5,32 523 5,58 360 5,68 -3,27 1050 29,66 28.519 
04 9.354 22,8 n Gedik Yatırım Holding 1,37 186 142 1,25 171 0,74 148 703 36 
- 1.627.676 158,6 41 *Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,15 297 3,18 148 348 6,06 9565 105,94 26.304 
z 2.804 149 75 Güler Yat. Holding 1,18 115 181 0,82 171 -20,27 310 34,09 1.139 
15,2 70.774 210 56 *GSD Holding 075 072 0,75 051 0,76 il 36,86 30,86 6.991 
- 108.228 772 69 kıklar Enerji Yapı Hol. 049 040 0,53 025 053 22,00 7500 8846 8.192 
127 208.953 490 80 *lhlas Holding (Kur.Yön.) 0,54 052 0,62 025 0,62 -182 8000 45,95 68.204 
5,8 281.685 2184 62 İttifak Holding 2,15 2,13 285 149 2,86 -4,02 20,79 22,16 5.928 
9,1 9 07 59 Kapital Yat. Holding 0,63 061 0,63 0,35 064 - 50,00 7500 5 
N 486.177 2174 25 Kervansaray Yat. Holding 0,38 035 0,38 0,18 0,56 2,70 72,73 58,33 66 
155 8.167.516 18,8 22 *eKoç Holding 17,17 16,21 17,20 11,77 17,20 4,50 2701 34,62 83.832 
> 583.722 185.6 42 Bera Holding 2,52 244 2,58 148 263 - 6051 5949 4350 
-166 -B47 -26 37 Mazhar Zorlu Holding 3,00 2,70 3,01 091 3,01 7,14 15641 188,46 38 
5,7 -142 -10 92 MMC San, Ve Tic. Yat. 1,03 092 1,03 0,35 115 10,75 106,00 74,58 71 
50 6.029 16 58 *Metro Holding 1,29 1.22 185 055 164 -0,77 43,33 126,32 41.614 
N 81.373 71 42 Net Holding 3,12 3,05 3,13 255 356 2,30 206 452 1.263 
“ 85.237 134,3 56 Ostim Endüstriyel Yat 2,85 2,34 244 2,08 3,32 -126 -1296 9,15 1.857 
306 48.282 14 5 Polisan Holding 7,68 761 782 3,98 9,95 -141 1525 66,06 661 
LA 28.868.986 130,9 44 *eSabancı Holding 10,81 10,62 10,87 8,32 1155 0,09 2055 23,94 81.677 
- -4.876 -186 21 Sali Yatırım Holding 5,25 475 SAl 165 5,89 1,85 4423 17344 8 
1738 2.920.215 385 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 20,90 20,20 2154 10,25 21,76 -2,06 55,87 100.81 19.329 
190 -1.756.501 -39,7 48 xeTekfen Holding 11,97 10,83 12,03 565 12,03 10,53 92,25 69,90 46.860 
zi 14 2. 100 Transtürk Hold. 0,45 041 045 0,34 057 7,14 1842 9,76 126 
43 176.998 2778 7 Ufuk Yatırım 1,86 1,28 186 105 144 709 1930 ği 15 
- 93.019 88,7 85 Usaş Yatırımlar Holding, 0,57 047 0,62 0,35 062 18,75 58,33 23,91 11.942 
13,3 29.118 27 n Verusa Holding 15,33 14,96 15,78 9,72 18,20 -0,58 5,14 0,86 487 
Ol 2.675.217 604 24 *Yazıcılar Holdıng (Kur.Yön.) 24,10 23,10 27,30 1167 27,80 N 8552 104,66 8.242 
83,9 -1 0 32 Yeşil Yatırım Holding 3,90 3,75 400 0,68 5,00 4,00 375,61 38148 23 
m 
248 -44.975 -15.2 19 Alkim Kağıt 5,63 560 597 125 630 -5,06 140,11 34542 1.624 
125 62.017 314 16 Bak Ambalaj 549 584 5,62 2,34 5,78 0,73 94,32 132,38 110 
zi 49.441 97,8 35 Duran Doğan Basım 3,05 2,19 3,06 194 3,11 4,10 45,93 45,24 1,434 
9,1 -8.841 -229 47 Gediz Ambalaj 6,63 6,38 6,64 479 9,30 3,09 200 045 589 
121 23.036 318 16 Kaplamin 3,62 345 3,80 0,92 410 -109 273,20 285,11 1.564 
- -1.901 02 26 *Kartonsan 319,90 297,00 324,70 223,11 329,82 8,44 2456 37,94 36.417 
41 161.531 434 26 Mondi Tire Kutsan 1,86 1,83 193 105 2,11 1,09 55,00 73.83 8.826 
N 54.587 16,5 7 Olmuksan-IP 10,16 990 10,67 8,34 1160 1,91 9,84 15,19 168 
15 936 19 41 Prizma Press Matbaacılık 2,02 194 207 187 3,80 -1,94 -13,30 27,85 1.016 
- 31.892 1380 71 Saray Matbaacılık 1,80 127 186 0,88 143 -2,26 28,71 3542 1.210 
N 71.369 240,3 25 Viking Kağıt 0,66 0,64 0,66 047 0,67 1,54 2941 22,22 15 
KR A VE ÇA 
- 3.141 210 76 Egeli & Co Tarım Girişim 0,68 068 071 029 0,85 -145 13,83 7000 456 
36 111 -10 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,56 054 0,66 046 0,74 5,66 E -39,13 36 
46 -11.560 -478 22 Gedik Girişim 121 1,18 125 İNNİ 138 5 481 1,68 8 
SA 697.706 56,3 26 *Gözde Girişim 3,22 3,16 344 168 405 0,31 79,89 4123 19.439 
13,8 -5.251 45 53 Hedef Girişim 5,79 485 5,87 181 5,87 17,21 31342 316,37 49.191 
0,3 -25.064 -185 31 İş Girişim 1,81 179 1,84 183 190 zi 2067 25,09 230 
- 14.328 216 87 Rhea Girişim 1,25 1,23 187 0,84 152 -157 13,64 45,35 3.949 
13,9 -9 0 35 Verusaturk Girisim 3,08 2,95 3,16 2,38 464 0,65 -2,22 -25,24 4.484 
e şe Mm a iy e air vi ei 
3 -14.148 158 6 Doğan Burda 4,74 450 485 194 719 N 5960 14061 822 
205 (o -183.785 566 5 Doğan Gazetecilik 3,09 298 3,16 198 337 1,64 2165 34,93 600 
- 270.556 53,3 21 Hüriyet Gzt. (Kur.Yön.) 0,92 087 096 060 104 1,10 2432 1646 11.000 
- 1.464 14 31 İhlas Gazetecilik 0,85 084 096 042 0,98 -5.56 6346 6346 6.912 
- 2.109 2.1 48 İhlas Yayın zim 0,51 049 0,56 0,22 0,56 -3,77 121,74 88,89 7.538 
120 4.988.761 180 49 *eTurkcell 12,62 12,32 13,19 845 13,24 -3,30 34,51 28,96 118.808 
- 10.942.145 445 13 #*Türk Telekom (Kur.Yön.) 7,03 700 7,30 499 7,83 -3,30 33,14 16,39 15.906 
A a e b 
- 304.988 499 16 Anadolu Isuzu 7.27 0,63 760 3,74 760 10,32 23,83 8049 14.862 
193 2.102.274 103,0 15 Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 9,28 9,25 9,73 8,03 10,63 -4,03 569 9,82 8.6015 
338 1.221.406 7I 18 Ford Otosan 45,08 44,60 4640 26,54 4640 -0,62 52,29 45,20 14.215 
- 818.308 106,6 32 *Karsan Otomotiv 1,28 127 1,82 0,87 141 -154 18,52 24,05 8.368 
45.1 778.326 204 27 **Ofokar (Kur.Yön.) 123,00 12190 12790 95,99 147,32 -261 587 22,15 20.024 
347 921.031 59 24 *eTofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 31,38 30,22 31,50 19,70 31,54 -0,06 30,72 37,06 18.152 
0,8 67.322 76 23 *Tümosan Motor ve Traktör 7,15 772 784 6,04 867 -0,26 459 2,79 14.728 
504 532.194 19 24 Türk Traktör (Kur.Yön.) 83,45 8040 84,35 66,08 84,37 -0,24 18,03 621 7.810 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/03 2016/120 2017/03 FK ü 

SERMAYE iie DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ İl (2016/12) İl (2017; 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Bİ(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) G12 AY 03) (Ye) (Se) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 9,8 1,5 2,06 4,1 4,8 5,4 
Bosch Fren Sistemleri (*) BFREN 2.500 49.628 465.750 2.737 18.506 8.633 217 89 2,5 113 165 12.2 
*Brisa BRISA 305.117 278.993 2.193.790 31.638 80.113 24.680 300 38 : 79 45 52 
Çelik Halat (*) CELHA 16.500 21.179 69.300 -122 2.059 5.251 186 18 14 04 18 63 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -78.980 485.850 -687 -25.078 -4.645 8 3.1 # -25 212 -150 
*Çemtaş (*) CEMIS 100.976 129.199 437.225 5.930 28.698 25.583 15 19 07 90 9, 13,9 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 -16.113 330.213 2,007 32,216 6.897 iz 65 3 10 45 32 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 19.652 75.600 974 -14.613 -1.727 5 14 > 20 76 2 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 12.141 81.800 -708 -3.831 1.955 - 37 - 42 55 113 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 282.820 897.750 20.702 98.388 29.637 84 3.1 36 268 38,7 395 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 12.438 209.726 3,934 16.710 3,756 127 79 68 24,1 275 234 
#Good-Year (*) GOODY 270.000 240.360 1.239.300 9.955 45.965 63.457 1602 24 06 31 34 8,1 
Jantsa Jant Sanayi JANTS 11.100 126.990 336.996 5.376 14.456 9,599 18.0 24 2,1 123 86 175 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 49.978 311.250 2.550 9.597 2.550 324 42 > 6 66 69 


Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 341.958 274.680 1.661 32.278 2.085 84 06 N 10 50 14 
**Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.801.342 21.221.640 162.037 670.859 197.857 300 10,1 1.8 34 38 35 
*Bizim Mağazaları BIZIM 40.000 76.369 542.000 3.535 1.376 19,399 - 47 - 06 00 32 
#Carrefoursa CRFSA 700.000 -348.378 4.984.000 -93.983 -432.167 -22.890 z 142 - 86 6 -22 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 928.299 5.248.324 -25.758 -292.969 907.015 82 47 Li 2 26 29,1 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 1.229 21.528 -466 -739 33 - 16 - 8.1 40 09 
*Aygaz (Kur.Yön.)X") AYGAZ 300.000 2.396.735 4.839.000 65.409 415.670 325.965 8,3 18 79 43 02 76 
x*eTüpraş (Kur.Yön.X*) TUPRS 250.419 8.720.706 28.572.831 78.912 1.793.267 2.325.983 7 32 46 18 5.1 70 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 365.586 580,500 15.351 18.006 2.079 1.0075 09 2,6 - - - 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 11.530 34.953 85 688 225 422 16 13 22 48 5A 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.143.225 2.556.700 29.493 125.798 70.394 158 19 62 4 64 n2 
#Alkim Kimya ALKIM 24.725 210.389 658.180 8.621 46.915 13.929 126 28 2,6 15 156 16,2 
*Bagfaş BAGFS 45.000 446.740 572.400 14.720 -37.586 7.491 - 12 ğ 58 75 3,8 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 8.465 34.476 119 520 345 462 14 > 10 10 23 
Dyo Boya DYOBY 100.000 9.555 517.000 2.070 11.533 -7.486 26016 47 - 18 16 45 
Ege Gübre EGGUB 10.000 143.925 317.800 8.944 21.659 8.739 148 21 18 607 66 80 
Ege Profil EGPRO 79.600 195.996 725.156 5.501 60.346 -242 13,3 26 27 40 8,7 pl 
Egeplast EPLAS 20.000 -27.887 88.000 4.258 11.351 5.639 609 - - 118 66 126 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 640.810 1.790.240 30.209 8.737 10.738 zi 18 5 3,1 -24 10 
Hektaş (*) HEKTS 75.857 60.966 433.144 20.576 29.342 43.054 12 32 57 257 166 219 
#Kordsa Global (*) KORDS 194.529 965.683 1.558.178 50.503 143.081 88.104 10,8 LK) 3,1 104 75 97 
Marshall (*) MRSHL 10.000 96.225 366.800 -6.866 3.004 -2.897 : 35 > -133 14 102 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.273.956 9.555.000 146.470 725.786 305.924 10,1 34 53 13,2 160 207 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.739 30.101 279 -1.189 64 - 20 N 28 -24 05 
Sasa Polyester SASA 412.500 99.751 3.477.375 9.065 137.048 78.012 169 68 23 32 116 19,1 
*6Soda Sanayii SODA 900.000 1.700.459 5.094.000 86.730 575.805 167.728 78 20 3,3 18,2 290 300 
e 
Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 122.634 94.005 -2.253 -8.052 -3.104 N 07 - 66,5 412  -968 
Avrasya Petrol ve Tur, AVTUR 45.000 32.103 99.450 179 8.658 -1.075 134 18 - 430 4284 -2279 
Etiler Gida ETİLR 11.625 1.218 143.220 441 1.884 -457 1452 712 # 563 502 -378 
Marmaris Altınyunus (*) MAALT 5.516 50,431 95.805 -430 944 675 425 14 ii -106.8 395 426 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.897 28.440 254 7.053 -328 44 19 z 25 169 2 
#*Net Turizm NTTUR 350.000 981.235 784.000 14.513 2.330 -26.507 ii 06 - 03 38 -1327 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 9.008 58.061 -2.433 -9.762 -195 5 58 - 332,1 492  -245 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 18.595 151.650 -142 12.521 -3.088 N 09 > -423 o -4318 -1.1416 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 -3.447 17.516 2.204 -4.590 -1.013 - 28 - 402062 - 9336 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 55.080 108.250 -4.743 -30.843 -9,602 2 14 # -2519 o -1265 096 
e 
*Çelebi CLEBİ 24.300 67.940 694.008 4.823 26.836 249 312 75 3.7 29 38 O 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 43.534 84.533 -5.231 -28.345 -5.981 - 09 - 14 57 -444 
Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 1.349.230 2.487.255 -190.200 -133.731 -203.241 > 17 # -275 36 -29 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 1.770 134.866 2.835 33,469 -4.356 N 1 - 34 8 4 
#**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 15.605.000 12.240.600 -1.238.000 47.000  -1.421.000 - 07 - 193 02 -194 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 5.870.090 
412 -21.911 47 15 Bosch Fren Sistemleri 186,30 177,00 229,00 122,36 229,00 5,25 40,02 39,52 43.349 
125 o 1.523.385 694 10 *Brisa 7.20 7,13 7,37 5,99 7,60 187 16,50 141 2.038 
185 13.859 200 20 Çelik Halat 420 4,09 4,48 1,84 4,48 2,10 80,81 122,03 1339 

N 93.030 191 24 Çemaş Döküm 205 2,05 2,26 0,86 2,26 238 57,69 118,09 8.414 
166 37.520 86 41 *Çemtaş 433 4,12 4,52 2,06 4,83 3,78 80,42 101,95 13.591 
- 127.276 38,5 b) Componenta Dökümcülük 494 4,58 549 3,51 555 4,66 21,67 21,38 2.074 
- 67.863 89,8 46 Demisaş Döküm 2,16 2,07 2,21 112 2,45 141 77,05 62,41 1.505 
- 16.699 204 25 Ditaş Doğan 8,18 7,14 8,58 340 8,58 1190 104,50 108,14 839 
376  -145.021 16.2 34 *Ege Endüstri 285,00 204,40 306,70 177,13 306,70 6042 33,01 21,93 32.812 
619 21 2 13 F-M İzmit Piston 14,69 14,28 15,4 11,04 15,34 2,94 15,20 28,89 1.702 
15.0 45.005 36 23 4#Good-Year 459 4,48 4,73 3,19 4,83 -192 31,80 29,23 42.418 
185 11.640 35 12 Jantsa Jant Sanayi 30,36 27,90 30,42 17,19 30,42 5,84 47,48 69,99 2.731 
12.8 187.480 60,2 36 Katmerciler Ekipman 1245 12,15 12,66 6,34 14,16 095 70,08 74,13 4.532 
70 84.538 30,8 25 Adese Alişveriş Ticaret 2,18 2,14 2,59 1,58 2,71 3,79 21,11 -11,28 27.851 
336  -746.235 -35 60 *6Bim Mağazalar 69,90 68,40 70,50 45,97 70,50 1,82 44,68 28,06 34.312 
- 106.282 196 46 «Bizim Mağazaları 18,55 13,11 13,80 9,51 15,20 095 25,46 -2,87 3.851 
- 1.041.548 20,9 3 *Canefoursa 7,12 6,63 7,18 5,33 77 3,04 189 1749 10.807 
578 2198472 419 19 Migros Ticaret (Kur.Yön,) 2948 29,08 30,42 15,80 30,42 -1,60 67,69 82,31 4.160 
we e > rm >... 
- 11.851 55,0 9 Atlantik Petrol Ürünleri 176 1,74 2,04 0,99 2,07 -10.20 57,14 58,56 4.769 
216 247.157 51 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 16,13 15,73 17,18 9,18 17,18 025 48,98 52,79 10.579 
414 2.027.847 7, 49 #e*Tüpraş (Kur.Yön.) 114,10 105,80 118,10 51,87 118,10 5.84 73,35 95,14 177.112 
O 323.210 55,7 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,15 2,12 2,28 1,82 2,28 -183 47,26 56,93 7.257 
KN 
37 -403 -12 51 Acıpayam Selüloz 3,26 3,21 3,37 2,35 4,04 156 5.84 1421 705 
126 160.472 63 37 *Aksa (Kur.Yön.) 13,82 13,38 14,13 7,02 14,56 129 66,13 94,28 5.046 
222 -23.386 -36 37 *Alkim Kimya 2662 25,76 20,84 12,38 29,00 060 52,19 108,40 2.357 
- 239.491 41,8 58 *Bagfaş 12,72 12,50 12,95 8,53 12,95 0,79 28,88 12,07 2.840 
3,1 8.894 25,8 67 Berkosan Yalıtım 221 2,17 2,55 1,58 3,77 138 -21,63 33,94 5.205 
18 292.163 56,5 15 Dyo Boya 5,17 4,96 5,55 1,83 562 4,87 52,06 179,46 24.259 
189 -7.020 -2.2 43 Ege Gübre 3180 28,62 31,80 18,85 31,80 10,88 56,50 59,10 1413 
19,8 105.054 14,5 2 Ege Profil 9,11 9,01 9,29 2,86 10,44 -173 46,18 213,66 12 
1614 -830 -9 25 Egeplast 440 4,06 4,50 1,23 5.25 222 125,64 203,45 10 
g 556.643 311 22 Gübre Fabrik. 586 5,18 547 3,98 5,78 3,88 22,37 19 47.644 
284 45.258 104 41 Hektaş 5/0 559 5,85 3,15 5.85 124 78,13 63,34 2.833 
124 606.271 38,9 28 *Kordsa Global 801 7,64 8,57 5,31 9,9 576 28,73 15,99 14414 
zi 58.218 15,9 8 Marshall 36,68 30,66 39,30 29,90 40,42 363 0,32 13,77 1.394 
34,1 884.638 9,3 44 x*ePetkim 637 6,12 6,48 3,12 6,58 062 87,04 65,96 193.730 
> 12.084 40,1 38 Sanifoam Sünger 2,28 2,22 2,48 UR 2,86 3,17 90,00 91,60 2401 
402 342.593 99 18 Sasa Polyester 843 7.85 8,48 141 8,84 382 262,35 361,87 9.261 
258 O 446.985 127 39 *4Soda Sanayli 566 5,55 573 3,09 5,90 0.88 34,02 69,61 11.180 
a a e e e 
N 14.085 150 7 Altınyunus Çeşme 561 541 5,79 3,33 6,90 2,00 40,25 6121 15 
96 -292 03 64 Avrasya Petrol ve Tur, 221 2,20 2,30 1.25 8,49 184 -15,00 54,55 7.581 
7J 2.287 16 39 Etiler Gıda 12,32 11,80 13,00 1,80 18,00 -450 89,54 565,95 75 
40 -23.308 -24,4 28 Marmaris Altınyunus 17,37 17,20 18,00 8,77 21,92 0.17 9,06 62,64 432 
42,8 -384 14 48 Metemtur Otelcilik 158 1,57 1,65 0,87 1,94 307 11,27 56,44 706 
ii -73.322 4 38 *Net Turizm 2,24 2,17 2,25 ın 2,25 2,75 69,70 101,80 11.614 
- 21.134 36,4 LU Petrokent Turizm 56,00 56,00 58,30 40,74 63,60 353 21,27 22,81 3 
: 127.354 84,0 54 Tek-Art Turizm 104 0,86 107 0,54 107 2235 70,49 85,71 17.666 
- 16.019 91,5 62 Ulaşlar Turizm Yat. 187 1,65 1,60 1,05 2,07 -188 34,19 753 314 
i 102.117 94,3 40 Utopya Turizm 433 3,80 5,50 1,72 551 -2055 95,05 130,32 2.563 
a a 
24,1 130.184 18,8 22 *Çelebi 28,56 27,14 28,56 17,57 29,50 021 30,98 38,96 1729 
$ 173.468 205.2 23 GSD Denizcilik 162 1,62 169 0,90 1,93 20 47,27 63,64 192 
- 1.862.743 749 35 Pegasus (Kur.Yön.) 24,32 23,34 24,58 11,86 24,58 008 71,87 112,22 49.191 
- 733.748 544,1 57 Reysaş Lojistik 113 112 1,18 0,65 1,27 259 43,04 68,66 2.922 
- 28.301.000 231,2 50 **Türk Hava Yolları 8.87 8,62 8,89 4,54 9,01 242 77,05 7223 o 487.074 
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İRKETLERİN 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/03 2016/128 2017/03 Fk ” 

SERMAYE ilme DEĞERİ KÂRI İğ SON 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) J12 AY oığ Gi Mosca 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 |o—o98 oO1,5 o 206 40 48 54 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 376.005 307.944 1787 5.657 1194 o 608 08 : 38 32 24 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 100.466 167.523 1649 12995 1 24 O 09 : 48 92 40 
Bilci Yatırım BLGYT 45.000 42571 85.050 2896 3472 389 O v0 10 BA 42 NB 
Biko Mensucat BRKO 77.288 10791 37871 1.883 15041 7484 mary : 73 158 1376 
Birlik Mensucat BRMEN 18437 18506 24820 1190 7685 280 07 m3 803 70 
Bisaş Tekstil BİSAS 21.000 8999 23940 15822 6.588 8 W  20 DSA 224 > 
Bossa BOSSA 108.000 189,536 450.360 3391 8.663 79 : 15 N 3A 24 09 
Dagi Giyim ©) DAĞI 43.300 64,076 JA 346 2402 614 : 19 AZ 83 v4 
Derimod DERİM 5400 39410 24,280 2822 3381 2067 169 19 : 41 8 31 
Desa Deri DESA 49222 4409 53.652 Na O 18300 4805 : 12 MEY YY 
Diriteks Diliş Tekstil DİRİ 7180 1420 10868 196 ANI Ki il 19 M3 s6 502 
Esem Spor Giyim ESEMS 13316 210.278 9720 9 0.448 68 aa - Ol 88 475 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 197.985 107.100 489 9163 1801 9 05 e 82 s0 
Mish Dekorasyon DMISH 22727 20927 5227 28597 16.804 393 NE ŞA3 : : 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1.295 51247 2389 10525 1667 z 14 SB JA 32 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.300 60.000 1516 3806 358 38 08 MEY YEYİ 
Menderes Teksil MNDRS 250.000 31165 217.500 9759 2989 3805 08 - 89 05 28 
Mensa ©“) MEMSA 162.000 34233 22.680 2190 : z da : z : 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 118612 70200 9161 z NE PEY  Y ; : 
Söktaş SKTAS 40.120 76411 97.893 5519 364 O 16162 08 BA MS 86 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79931 39,439 324,521 287 13381 382 29 27 W xw 80 s2 
#Yataş YATAS 42.800 70713 539,276 2650 17479 6656 O 21 48 il 28 35 AA 
Yünsa YUNSA 29.160 15429 97394 189 alo? 301 23 : 22 a8 A 
#Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38,701 103,367 363,400 4,446 35315 1078 O 122 26 - 43 80 11 
Anel Telekom ANELT 50.000 987 38.000 277 1885 309 08 — 50255 31708185185 
Arena Bilgisayar (*) ARENA 32.000 219319 136.320 5303 14282 Wi 0 05 22 18 00 00 
Armada Bigisayar ARMDA 24,000 121.126 141.120 4145 8004 ©5310 10 : 20 08 03 
xeAselsan (Kur Yön) ASELS 7.000.000 2939871 24480000 MA 795191 sosa MA 62 NN RE 77 
Bimeks BMEKS 120.000 168.007 7400 68 Marsa O 57453 > - 02 13 14 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 49,575 164,700 4446 18.078 5273 8 3 52 15 8 14 
Despec Bigisayar DESPC 23,000 35.574 88.700 1162 10.365 2708 78 15 72 28 BA 80 
Escort Teknoloji ESCOM 49992 32.466 68989 3961 3961 48 TAA 08 8 2995 BA 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 3476 84420 1076 4698 86 167 39 M2 8 AB 
İndeks Bilgisayar INDES 58.000 166751 602.000 212 52.002 WI 2 28 45 13 A 20 
Karel Elektronik KAREL 58,320 126.058 330.674 B39A 10236 SA O 428 18 28 32 57 
#Kton Telekomünikasyon KRONT 14209 18.789 202541 299 12547 S8 086 75 08 85 461 13 
Link Bilgisayar UNK 5500 101883 23945 393 1384 w B8 27 MA 8S 305 
#Logo Yazılım (Kur Yön) LOGO 25.000 140651 1387500 16.382 45339 06 M4 BA MA 8 A 
Nefaş Telekom. NETAS 64.865 504.872 892.540 1768 18.670 Me ai 18 aş © 05 
#Teknosa İç ve Diş Ticaret TKNSA T10,000 UN 679.800 17705 160613 92 > : A Y 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 186.969 345.920 5982. 217400 11.030 - 09 - A 1074 2477 
Akmerkez GMYO (KurYön) AKMGY 37.264 207.638 815.336 17834 77.822 W07 103 33 87 © 47 Gİ 
Akiş GMYO (Kur.Yön) AKSEY 430.092 190684 O 1346187 3308 O 169929 O 203065 38 08 BA 88 237 3318 
#Alarko GMYO ALGYO 10681 708.765 443,499 2847 188207 1894 Dy 2A 7 599 463 
Ata GMVO ATAGY 23,750 16.177 98.325 79 4354 m8 a3 25 AB 64 1009 
Atakule GMYO AGYO 84.000 205951 242.760 2072 20497 9 3 08 A s8 52 
Avrasya GNYO ©) AVGYO 72.000 61.048 167.040 768 ATI6 546 O 96 13 SB 43 6 
Deniz GMYO () D7Z6YO 50.000 151.774 164,500 1851 12.335 485 (107 08 “BA dl 6 
Doğuş GMYO (KurYön) DGEYO 332.008 495.589 1079025 10713 58651 181 20 13 A8 MA 58 
Edip Gayrimenkul EDP 65.000 165.235 82.550 308 89 al25a iy - 21 03 865 
#sEmlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7249889 O 12236000 176782 O 1761276 O 319696 A Ti 8 Si 383 
#Halk EMYO () ALGYO 790.000 861.994 876900 1888 O 107667 24713 BI 05 03 GA 1858 508 
İdealist GMYO DEYO 10.000 1883 77100 80 310 126 NE > - ; z 
#İş GMYO (KurYön)e) iGYO 913750 2235986 O 1334075 50332 420511 52.140 38 04 48 0 189 85 
Kiler GMYO KLEYO 124.000 881.175 556.760 6667 30760 215316 23 08 OR 2087 67 
Körfez GMYO KRGYO 68.000 22836 166320 858 36643 3546 21 19 : EB aş 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27219 60.566 118,946 2132 206 3051 - Ta 08 1) 12 1OMA 
Mistral GMYO MSEYO 39.000 13.082 220350 5549 3524 8280 az z il : 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 106.969 423.200 106479 O 18070 942 68 23 es 324 359 
Özak GMYO O7KEY 260,000 1.030.066 665.000 14016 78A1 83383 M0 05 A 82 2846 
Özderici GMYO 076YO 100.000 193614 179.000 512 23525 691 SA 08 BI BA 66 
Panora GMYO PAGYO 87.000 650.708 344,520 12.650 41.880 12315 883 05 MW M6 85 wa 
Pera GMYO PEGYO 89.100 64,227 93.555 468 1783 949 7 66 3 70 
Reysaş GMYO RYEYO 246.000 567.7a1 270.600 9S OB 1372 28 03 “A A4 <A 
Semvet GMYO SRVEY 52.000 226.854 200720 2122 33.274 1,600 61 07 MA 188 BAB 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 355.769 462.000 Ev) 58686 47086 05 O a7 817 
#Torunlar GMYO TRGYO 500.004 6440096 O 2730023 184372 1172384 O 33489 27 05 8 187 M6 247 
TSKB GMYO () TSEYO 160,000 25.229 106,500 2186 O 26645 O 17670 m7 a7 AS 2460 
Türker Proje Gayrimenkul TURGE 7121 136.763 297.645 344 310 20 498 21 z N : : 
Vakıf MYO ©) VKEYO 213.000 656.686 677340 6321 42425 4 Ws 888 13710 2939 
Yapı Kredi Koray GMYO ©) VKGYO 40.000 22.263 119.600 4697 9392 333 : 19 a2 88 37 
Yeni Gimat GMYO () YEGYO 107.520 17079 1309594 38262 18646 72.523 71 07 76 86 No8 M8 
Yeşil GMYO YEYO 236.116 3189 209253 402 746 7336 My da2 s4 1980 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


EÇEN HAFTA 
C HAFTAİÇİ © SONİZAY O DÖNEMSELGETİRİ 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 5.870.090 
13 8.911 -29 13 Akın Tekstil 12,22 11,02 13,65 8,33 13,65 5,25 30,84 18,41 10.057 
6,8 87.116 55,3 44 Arsan Tekstil 186 1,75 1,92 1,20 1,92 5,68 36,76 45,31 6.785 
5.1 62.931 740 32 Bilici Yatırım 90 13 96 1,05 1,96 9,83 63,79 68,14 5.023 

: 50.584 183,6 88 Birko Mensucat 049 0,48 0,49 041 0,93 8 3,9 39,12 59 

N 24211 97,5 49 Birlik Mensucat 51 50 58 0,83 1,91 -2.58 67,78 64,18 521 
104 -33 21 25 Bisaş Tekstil 14 ,07 ,22 0,35 1,43 - 165,12 178,05 25 
zi 242.320 53,8 6 Bossa 4,17 4,07 4,25 1,81 4,46 # 68,15 129,12 457 

- 765 0,7 30 Dagi Giyim 2,58 2,51 2,85 1,05 3,10 264 104,76 84,29 10.442 
59 64.292 145,2 34 Derimod 8,20 8,09 8,31 6,01 9,33 049 6,63 -13,23 128 
- 53.045 99,8 22 Desa Deri 09 ,08 ,14 0,68 1.25 z 22,47 49,32 417 

- 9.289 85,5 85 Diriteks Diriliş Tekstil 52 51 56 0,68 3,05 065 -10,59 120,29 610 

5 4722 48,6 16 Esem Spor Giyim 0,73 0,56 0,73 0,23 0,99 2,82 180,77 151,72 265 
8,3 47.184 44,1 21 Hatay Tekstil 5,10 4,74 5.29 2,88 562 5,59 41,67 65,58 1.068 
z -152 -29 91 Mish Dekorasyon 0,23 0,23 0,24 021 0,33 4,17 -8,00 4,17 31 

- 115.651 225.7 20 Karsu Tekstil 46 31 46 0,38 150 429 247,62 204,17 70 
203 19.759 32,9 16 Lüks Kadife 600 499 6,20 2,12 6,30 16,73 53,85 129,01 1.745 
“ 365.208 167,9 46 Menderes Tekstil 0,87 0,83 0,89 0,4 118 : 45,00 61,11 7.242 

z 44.763 197,4 97 Mensa 0,14 - - 0,13 0,20 - 7,69 17,65 - 
22 184.260 202,5 29 Royal Halı 117 0,98 1,25 0,48 1,25 19,39 21,88 46,25 98 
- 242.223 247,4 48 Söktaş 244 2,36 247 1,72 255 167 21,66 34,54 1.310 
119 214471 -45 3 Sönmez Pamuklu 406 3,66 4,79 0,95 4,97 9,14 98,05 250,00 8.001 
18,9 37.311 09 54 *Yataş 12,60 12,21 12,93 2M 12,93 0,80 139,54 247,1 3.709 
- 137,869 141,6 38 Yünsa 3,84 3,27 3,43 2,22 3,82 0,30 33,60 39,17 3.656 
210 -97.738 -20,9 33 *Alcafel Lucent Teletaş 9.39 9,35 10,00 5,16 12,88 4,18 38,50 78,86 8.063 
- -1.060 -29 54 Anel Telekom 0,72 0,69 0,72 0,43 2,02 2,86 44,00 185 73 
24 55.292 40,6 48 Arena Bilgisayar 4,26 4,16 4,31 3,71 4,81 # 2,34 -0,68 2.799 
3.1 99.004 70.6 21 Arada Bilgisayar 5,88 5,88 6,22 507 792 051 27,1 22,94 849 
255 Oo -547.585 -2,2 14 **Aselsan (Kur.Yön.) 2448 23,94 24,48 9,26 24,62 0,66 92,83 159,23 122.022 
- 312.855 420,5 9 Bimeks 0,62 0,56 0,69 0,40 1,37 3,33 29,55 50,40 16.725 
23,8 10.099 6, 33 Datagate Bilgisayar 5650 5,31 5,53 3,51 567 0,36 37,42 8,79 1.117 
203 3.507 40 38 Despec Bilgisayar 3,86 3,80 3,97 2,53 4,18 -178 36,82 8,74 826 
Ol -298 -04 39 Escort Teknoloji 184 1,31 1,39 0,97 149 219 19,64 30,10 1.842 
23,5 5.439 64 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 469 4,50 4,83 3,40 7,18 -1,68 26,08 26,08 3.388 
27 65.640 -10,9 36 İndeks Bilgisayar 10,75 10,70 11,20 6,21 11,88 367 36,64 4107 1.393 
42 30.365 9,2 2 Karel Elektronik 567 542 6,18 1,54 6,69 422 200,00 243,64 6.295 
38,6 260 Ol 56 *kKron Telekomünikasyon 18,40 18,00 19,50 2,90 20,60 392 266,78 466,34 2.607 
148 -11.541 -263 30 Link Bilgisayar 799 7,10 8,35 5,02 8,35 0,50 30,98 16,64 768 
244 16.528 12 65 #Logo Yazılım (Kur.Yön.) 5550 50,10 56,00 43,78 62,20 091 2,12 20,70 3.435 
37 303.357 340 35 Netaş Telekom. 13,76 13,71 14,79 8,08 15,66 6.78 37,74 65,98 30.210 


N 5.381 0,8 22 *Teknosa a ve Ticaret 6,18 6,00 6,28 2,97 6,81 032 82,84 18,16 4.808 


- 404.600 117,0 24 Akfen GMYO 1,88 1,76 2,03 112 2,03 444 44,62 44,62 16.231 
32,3 -36.650 -45 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 21,88 21,52 22,9 15,44 23,85 0,83 10,44 40,36 19 
15.7 1404212 104,3 2 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,13 3,09 3,24 2,19 3,40 -1.26 33,76 32,79 813 
21,1 67.095 15.1 48 *Alarko GMYO 4164 40,96 42,20 26,69 47,86 0,19 13,53 41,05 4.747 
119 22.958 23,3 23 Ata &MYO 4,14 3,99 4,29 3,40 550 -119 -10,20 -10,00 60 

76 -14.092 -58 16 Atakule GMYO 289 2,81 3,18 149 3,75 9,12 1115 85,26 632 
04 2.389 14 28 Avrasya GMYO 232 2,06 3,14 0,84 6,49 -24,68 85,60 169,77 124.363 
72 -10.456 -6.8 13 Deniz GMYO 309 2,90 473 1,86 4,73 -2445 64,36 120,71 11.261 
59 166.018 154 5 Doğuş &MYO (Kur.Yön.) 3,25 3.21 342 2,45 3,95 201 548 24,72 3.033 

“ 280.579 339,9 37 Edip Gayrimenkul 127 1,16 1,81 0,04 131 0,72 60,76 69,38 1.975 

172 -2.087.455 17,1 51 x*eEmlak Konut GMYO 3,22 3,18 3,26 2,67 3,32 062 769 19,26 132.631 
66 31.743 -36 23 *Halk GMYO İNU! 1,10 115 0,82 115 8 22,42 29,53 9.602 

- 719 -2,7 25 İdealist MYO 271 2,57 2,79 121 3,55 463 69,38 88,19 470 
16 1.005.749 754 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 146 145 1,50 1,26 1,52 201 562 1,71 3.942 
23,8 401.126 720 30 Kiler GMYO 450 3,62 4,62 1,38 4,62 23,97 196,05 145,90 90.667 
460 -27.634 16,6 6 Körfez GMYO 250 1,85 2,62 1,33 2,62 33,69 66,67 67,79 6.765 

- 43.209 36,3 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 440 4,22 4,56 2,08 4,83 351 41,91 25,12 606 

- 48.874 22,2 2 Mistral GMYO 565 5,24 A) 442 6,35 721 2,73 2,73 255 
185 516.817 122,1 28 Nurol GMYO 5,29 5.21 546 3,65 5,60 134 28,40 31,59 7.785 

3,7 85.053 13,1 14 Özak GMYO 262 2,44 2,66 1,72 2,66 6,50 40,11 7.82 0.042 
05 113.378 63,3 28 Özderici &MYO 179 176 1,86 LR 2,33 170 42,06 54,31 9.444 
56 -5.520 -16 26 Panora GMYO 396 3,92 4,00 3,85 447 0,51 -112 -3,30 17 

- 16.711 179 51 Pera GMYO 105 1,00 1,07 0,36 1,22 - 162,50 169,23 794 
IBA 636.816 235,3 38 Reysaş GMYO 110 1,09 114 0,55 1,15 090 64,18 86,44 1.899 
117 15.365 77 5 Servet GMYO 3,86 3,62 3,99 2,30 4,73 5,18 35,44 64,26 1.060 

z 434.906 94,1 37 Sinpaş GMYO 077 0,75 0,79 0,52 0,79 132 32,76 24,19 5.227 
169 2.024.166 74, 21 *Torunlar GMYO 546 5.24 548 3,60 5,65 2,82 34,36 24,19 4515 

- 231.903 217,7 24 TSKB GMYO 071 0,68 0,72 0,59 0,76 143 7,58 290 963 

04 -14.019 -47 25 Türker Proje Gayrimenkul 41,80 40,20 43,04 33,46 45,88 4,29 20,81 22,29 2.280 
41 -98.628 -146 24 *Vakıf GMYO 3,18 3,17 3,52 209 3,02 507 37,66 47,91 34.344 

zi 5.736 -4.8 45 Yapı Kredi Koray GMYO 299 2,89 4,52 114 4,52 32,66 149,17 130,00 25.849 
10.2 — -123.908 9,5 77 Yeni Gimat GMYO 12,18 12,17 12,30 11,09 13,86 081 öl 5,90 292 

- 507.573 242,6 24 Yeşil GMYO 089 0,87 0,92 0,33 0,98 220 56,14 147,22 4.197 
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İRKETLERİN 


ÖDENMİS İM... er İİ PİYASA 2016/03 2016/121 2017/03 FİK ü 
> SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI SON (2016/ Ül (2016/12) (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 03) (94) (20) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 9,8 1,5 2,06 4,1 4,8 5,4 
Atlas Yat, Ort, (*) ATLAS 20.000 6.285 27.400 373 452 8.019 29 10 E 18 Ol 17 
Eczacıbaşı Yat, Ort. (*) ECBYO 21.000 23.442 34,440 3,281 2.714 1.597 158 08 6, 143 4l 16 
Euro Kapital Yat. Ort. (*) EUKYO 20.000 5.756 26.400 787 1.323 1.156 119 10 10 07 03 12 
Euro Trend Yat. Ort. (*) ETYAT 20.000 4,060 20.400 714 881 1.800 93 08 08 0,7 03 10 
Euro Yat, Ort. (*) EUYO 20.000 5.031 20.600 611 789 1.427 84 08 0,8 05 02 12 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.)X(*) GRNYO 32.000 2.801 27.200 1.004 1.821 983 266 08 55 76 20 1 
İş Yat. Ort. (*) ISYAT 160.599 67.656 139,721 6.296 19,193 13.696 6 06 144 37 45 25 
Oyak Yat. Ort, (*) OYAYO 20.000 1.704 23,400 712 1.242 1.740 108 LI - 14 12 24 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 -2.405 33,800 224 -237 147 - 19 Ni - - bj 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 194.179 527.310 11.831 18.857 21.899 18,2 24 2,7 120 69 175 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 31.000 36.241 185.160 2.619 8.989 2.019 16.1 20 3,7 25 19 29 
Anel Elektrik ANELE 110.000 235.792 273.900 4,322 59,839 18.339 37 08 3,7 28 90 90 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -29.764 16.591 3,395 -21.848 -1.566 - 10 - 8,7 -178 3,1 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29,160 85.140 894 4.221 859 203 14 - 89 10,1 68 
Burçelik BURCE 8.424 30.722 34.960 -1.429 -1.035 -816 - 09 - -190 -23 9,7 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -3.071 15.063 -12 -232 55 - 35 - 09 3A 17 
Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -154,484 924.088 -4.651 -39,648 -1.184 # 16,9 z 55 -100 -11 
Eminiş Ambalaj EMNIS 5.000 6.062 27.650 -2.952 -14.095 -441 5 25 > -404 390 40 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31,250 57,230 92,500 90 9,888 135 9,3 10 - 71 150 36 
Gentaş GENIS 110.000 67.643 161.700 5.850 17.617 3,624 10,5 09 25 103 69 53 
**Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret o MAVI 49.657 111.975 2.105.457 - - 17.013 370 - - 33 38 40 
Makina Takım MAKIK 200.000 -132.267 428.000 -3.783 -9,931 787 # 63 5 -277 2171 59 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 64.312 214.748 73 10.058 2.227 176 5 - 02 37 33 
Milpa (*) MIPAZ 178.355 -20.279 258.615 -1.229 45.006 -10.519 72 16 Ni -434 641, -8350 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 50.206 194.400 5.459 25.039 7.622 7 28 24 26, 290 335 
Parsan PARSN 77.112 384.858 838.979 -1.806 -2.853 -5.628 - 8 - 3.1 -18 75 
TES Dış Ticaret TGSAS 7.500 20.052 35.925 1.091 2.841 368 170 18 z 304 305 22,2 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 112.234 49.124 332.212 6.552 20.236 -2.639 30.1 21 18 21 2.1 ERİ 
Plastikkart (*) PKART 22.750 15.629 69.388 285 3.590 980 19,8 8 z T4 43 75 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 18.385 29.923 778 3.550 2.057 62 12 8,8 758 940 1968 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 8.737 26.186 88 338 -270 > 2 # 12 08 37 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 195.159 276.000 5.149 25.709 7.967 9,7 0 6,2 25 30 36 
Sarkuysan SARKY 200.000 194.254 596.000 4.975 30.254 14.040 152 15 2,3 07 10 14 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -1.455 16.214 437 -4.871 -1.249 - 3.1 - 65 211 -54.1 
Serve Kirtasiye SERVE 11.559 -7.148 6.473 -246 -1.257 -538 - 15 - 52 59 -139 
Sönmez Filament SONME 56.065 10,701 227,063 934 4.562 3,458 320 34 - 859 1077 2434 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 104.552 523.600 3,109 36.453 9,147 12,3 36 3,0 89 160 18.6 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 24.930 476.800 -5.042 15.134 -2.059 263 26 z 42 29 -15 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 14.946 20.519 508 1.181 1.277 105 09 - 176 90 292 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 9,975 27.066 26.035 -1.456 -2.718 -966 z 0,7 5 -355 -18.1 -15.8 
Avrupa Yatırım Holding (**) AVHOL 8.300 1.424 18.592 - -4,491 - - 19 - - 339 - 
Beyaz Filo (**) BEYAZ 45.313 47.268 330.781 - 26.447 z 125 36 # - 5.l - 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10.356 21.590 - -4.197 -1.036 - 08 - - -214,3 - 
Denge Holding (**) DENGE 11.000 44.361 33.880 > 8.659 - 39 06 - z - Ni 
İzmir Fırça (**) IZFAS 11.250 7.751 47.588 ğ 600 5 793 25 > 2 28 İz 
İz Hayvancılık Tarım (**) IZTAR 7.397 8,405 16.718 - -434 - - ZA > a -28 - 
MCT Danışmanlık (**) MCTAS 5.141 2.646 26.116 - 27 - 983,3 34 - - 02 > 
Mega Polletilen (*) MEGAP 13.221 1.003 16.659 > 281 1.199 13,9 12 - İı 22 5 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.823 9,558 47.575 935 1.638 1.210 249 16 - 28 07 12 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4.342 43.840 - 1.771 3,857 9,3 22 12 - 59 - 
Politeknik Metal (**) POLTK 3.750 11.829 133.425 - 5.454 Ni 245 86 0,3 - 176 - 
Rodrigo Tekstil (**) RODRG 7.085 1.007 13.074 - 10 - 13222 17 - - Ol - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 8.282 47.380 1.673 -19.397 -27 - 14 Ni 5.1 -156 02 
Sekuro Plastik (*) SEKUR 13.885 4.004 59.011 -14 809 2,364 190 33 Ni ol 18 si 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 9.190 8.917 28.489 - 2.626 964 90 16 Z . 18,3 > 
Menba Holding (**) MENBA 7.820 -3.667 6.100 - -2.742 - - 15 Ni - 44 
Taç Tanm Ürünleri (**) TACTR 5.875 7.774 16.450 > -3.119 - - 12 5 - 8,8 > 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 942 7.760 - 65 -295 - 40 > - 7 - 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3,189 74419 974 206 58 iz 43 - 8.7 04 03 
Vanet Gıda (**) VANGD 25.000 5.702 54.000 - -8.589 - - 18 - - -132,7 - 
Asil Çelik (**) ASCEL 180.082 240.117 920.221 # -24,430 Ni 5 22 # # 45 - 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 17.557 26.149 # 2.821 > 93 08 29 - 16 > 
Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -7,385 7.421 - 682 - 10,9 16 - - 53 - 
Baştaş Başkent Çimento (**) BASCM 131.559 313,171 347.316 > 53.651 5 65 08 8,4 5 12,7 iz 
Halk Sigorta (*) HALKS 129.000 80,398 337.980 - 22.002 2.168 133 16 s S 5 zi 
İşbir Holding (**) ISBIR 635 137.379 70.807 si -7.496 - 5 05 0,8 * 17 - 
İskenderun Demir ve Çelik (*) SDMR 2.900.000 5.784.373 11.223.000 - 942,849 1.046.048 66 18 7.2 - 146 - 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 38.159 - 1.385 -1.170 160 18 5,3 - 14.6 - 
Merit Turizm (*) MERİT 2.550 10.729 19,151 - 2.352 625 68 14 Ni z 282 zi 
Olma Orman Mahsulleri (*) ORMA 27.200 62.072 32.096 zi 46.317 -28.772 z 04 - - -269 - 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14.354 23.160 - 3.174 1.068 8,7 INI 9,3 ii 142 z 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 52.757 22.260 - -73 - - 02 - - a'2l - 
Uzertaş Boya (*) UZERB 4.950 -4.393 5.990 > -487 -875 — 10,7 - - 237 zi 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 131.407 172.500 - 25.623 3,803 9, 18 2,5 - 26.8 - 
Yonga Mobilya (**) YONGA 210 25.186 60.900 is 1.553 z 39,2 24 28 5 30 Ni 
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BORSA EÇEN HAFTA 
| HİSSE ADI ER 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


0) 


13,15 143.284.496 17,5 31 5.870.090 

363 -12.407 -45,3 82 Aflas Yat. Ort. 137 131 141 0,74 187 0,72 39,80 67,07 4.836 
49 -13.059 379 54 Eczacıbaşı Yat. Ort, 164 161 1,70 1,16 183 -2,38 33,02 35,08 607 
86 4571 -17,8 50 Euro Kapital Yat. Ort, 132 129 1,52 0,55 177 4.38 46,33 142,11 3.249 
92 -4.284 -21,0 94 Euro Trend Yat, Ort, 102 0,97 118 0 125 0,97 30,14 77,94 3.623 
98 4.334 -21,0 90 Euro Yat, Ort. 103 0,9 127 0,49 157 -1043 31,23 103,27 6.162 
29 -8.930 -2,8 77 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0.85 0,79 0,85 0,52 0,85 241 34,87 55,80 1.338 
10,1 -20.239 145 67 İş Yat. Ort. 087 0,86 0,89 0,70 0,91 -1,14 3,57 22,75 802 
100 5.952 -25,4 53 Oyak Yat. Ort. 117 1,14 121 0,65 127 086 60,27 77,27 2.407 
- -4.205 -12,4 34 Vakıf Yat. Ort. 1,70 1,69 1.77 0,78 2,21 -1.78 50,44 115,19 1.100 
18,3 119,096 22,6 28 Adel Kalemcilik 22,30 21,72 22,80 13,54 22,80 100 45,57 36,33 2.446 
125 12.774 9,5 17 Akdeniz Güvenlik Hız. 436 3,74 4,44 2,27 4,44 17,20 83,24 78,39 4.901 
214 183.247 66,9 38 Anel Elektrik 249 2,40 2,54 1,20 2,91 1,22 77,86 104,41 5.853 
- 198.737 1.197,8 34 Akyürek Pazarlama 036 0,35 0,40 0,30 0,48 -12,20 9,0 -20,00 48 
68 6.296 74 34 Bantaş Ambalaj 264 2,56 2,12 1,55 60 - -5,94 67,80 2.742 
5 14.689 42,0 46 Burçelik 4,15 4,09 4,46 3,04 4,70 0,24 23,51 34,74 3.218 

- 5.529 36,7 54 Burçelik Vana 205 2,02 2,09 1,18 2,40 - 42,36 75,21 612 

zi 207.587 22,5 8 Doğtaş Kelebek Mobilya 442 4,07 4,42 1,09 4,56 8,33 161,54 242,64 7.826 

> 11.080 40.1 12 Eminiş Ambalaj 5,53 5,32 5,85 4,02 6,11 298 30,42 2,60 484 
12 -20.781 -22,5 80 Flap Kongre Toplantı Hiz. 296 2,84 3,07 0,96 4,12 5 49,80 182,44 682 
87 33.800 20,9 45 Gentaş 147 1,43 1,53 1,05 156 -2.00 5,38 40,51 2.174 
352 53.211 2,5 55 **Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 4240 41,18 42,90 39,70 45,86 296 4,72 -4,72 7.161 
zi 23.080 54 9 Makina Takım 2,14 2,12 2,19 0,83 3,14 -1,83 51,77 134,01 2.136 
8.7 -1.829 -0.6 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2.85 2,83 2,94 2,01 3,73 -240 -3,06 39,02 10.120 
227 13.142 51 18 Mlpa 145 1,25 1,56 0,61 1,56 10,69 51,04 130,16 12.215 
38,7 -28.678 -14,8 46 Orge Enerji Elektrik 9,72 9,23 9,75 440 9,95 2,32 67.47 73,87 2.235 
- 384.488 45,8 28 Parsan 10,88 10,61 11,17 7,12 11,49 0.27 30,46 21,43 1.053 
77 4.594 12,8 42 TGS Diş Ticaret 4,80 4,61 4,91 3,29 6,12 367 29,03 20,00 793 
68 -127.257 -38,3 15 Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) 296 2,56 3,10 1,67 3,10 15,63 42,35 9,98 3.942 
9,1 379 -7.8 35 Plastikkart 3,05 3,03 3,35 1,91 4,24 -701 10,91 27,62 1.237 
18,7 -33.001 -110,3 42 Pergamon Dş Ticaret 403 3,94 4,10 2,88 5,85 049 13,96 26,26 281 
E 2.702 10,3 ol Sanel Mühendislik 198 1,93 2,04 141 2,46 1,02 11,86 10,36 689 
104 -49.074 -17,8 9 Sanko Pazarlama 345 3,41 3,51 141 4,06 0,29 64,45 95,00 174 
100 615.289 103,2 83 Sarkuysan 2,98 2,91 3,01 1,71 3,10 0,34 61,64 60,06 977 
- 3.153 19,4 48 Senkron Güvenlik 242 2,20 2,62 147 2,62 1101 28,04 48,47 2.465 

- 1.706 26,4 54 Serve Kırtasiye 056 0,56 0,61 OSI 0,76 - -5,08 -6,67 1 
106 -1.664 -0,7 ö Sönmez Filament 405 3,65 4,28 116 5,24 9,16 63,97 202,24 3.736 
294 -14.292 -2,7 9 Ulusoy Elektrik 13,09 12,51 13,12 6,59 13,17 243 79,07 86,92 936 
98 58.185 12,2 12 Vakko Tekstil 2,98 2,95 3,21 1,30 3,21 540 46,08 125,76 2.601 
8.8 2.838 13,8 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 289 2,15 2,89 1,40 2,89 8,24 80,63 59,67 13 
> 19.622 75,4 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 261 2,59 2,71 2,01 3,06 -2,25 15,49 -8,10 216 

- 10.992 59,1 43 Avrupa Yatırım Holding 2,24 2,07 2,30 1,61 3,73 045 14,87 9,80 243 
286 29.088 8,8 15 Beyaz Filo 730 7,14 7,31 2,48 7M 1,53 11,55 161,46 3 
- 19,802 91,7 20 Bomonti Elektrik 127 1,18 1,84 0,94 2,65 160 42,79 17,59 533 
156 -36.977 -109,1 32 Denge Holding 3,08 3,05 3,17 171 3,72 -1,91 48,08 62,96 159 
32 5.098 10,7 35 İzmir Fırça 4,20 4,07 4,26 1,15 4,26 3,19 172.73 223,08 128 
- 6.850 41,0 48 İz Hayvancılık Tarım 2,26 2,05 2,40 127 2,80 4,15 66,18 59,15 926 
03 -215 -0.8 15 MCT Danışmanlık 5.08 457 5,08 4,53 561 263 1,40 -4,69 7 
84 -163 -10 30 Mega Polletilen 1.26 117 1,33 0,54 1,93 6,78 35,48 129,09 721 
65 5.093 10,7 16 Osmanlı Menkul 240 2,35 2,46 1,84 3,45 -244 -19,73 31,03 İl 
232 7.097 16,2 15 Özerden Plastik 2,74 2,63 2,90 1,28 3,69 148 12,84 85,94 144 
35.0 -1.380 -10 19 Politeknik Metal 35,58 33,14 37,96 12,98 44,90 -166 103,72 116,63 264 
Ol 1.168 8,5 37 Rodrigo Tekstil 193 1,88 197 147 3,20 105 -22,18 26,14 47 
- 36.601 77.2 34 Say Reklamcılık 184 181 1,90 1,48 2,47 166 8,88 -22,69 1.489 
74 22.613 38,3 27 Sekuro Plastik 425 4,08 5,96 3,80 10,84 -28,33 1,70 10,68 3.629 
175 -2.033 -7,1 21 Seyitler Kimya 3,10 3,04 3,11 1,80 3,73 131 52,71 63,08 132 
E -49 -0.8 32 Menba Holding 0,78 ni - 0,/5 154 Z -21,21 42,22 Ni 

- 7.036 42,8 49 Taç Tarım Ürünleri 2,80 2,68 2,97 187 3,39 3,70 16,67 15,23 1.791 

- 1.778 229 4 Taze Kuru Gıda 716 775 8,20 6,74 10,94 239 537 -11,82 1 

z 23.373 314 34 Temapol Polimer Plastik 5.259 5,24 5,85 4,24 14,99 331 -44,09 -26,06 2.928 

- -15 -00 34 Vanet Gıda 2,16 2,15 2,26 0,86 3,11 3,57 -B,09 122,68 620 

E 387.655 42.1 # Asil Çelik 5.11 3,81 5,33 3,12 5,33 3447 35,90 41,94 95 
8,7 7.232 27,7 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 174 1,59 1,74 0,9 174 8,75 33,05 76,09 14 
143 4.178 56,3 ” Balatacılar Balatacılık 061 0,59 0,61 0,51 0,73 - -161 -11,59 8 
121 -28.404 -8,2 5 Baştaş Başkent Çimento 2,64 2,43 2,64 1,94 3,05 11 25.75 17,58 2 
121 - - 6 Halk Sigorta 262 2,62 2,74 2,50 3,29 -4,38 -4,73 -4,73 14 
ii 178.643 252,3 > İşbir Holding 11150 110,10 113,80 97,00 124,60 0.89 9,31 -2.09 12 
19,7 927.780 8,3 5 İskenderun Demir ve Çelik 387 3,77 3,93 142 3,93 1,84 114,10 73,53 1.641 
8.1 -7.933 -20,8 5 Kuştur Kuşadası Turizm 8,99 8,99 9,20 7,23 9,80 -249 16,14 -3,61 1 
211 -55 -03 15 Merit Turizm 761 7.09 7,65 3,52 8,56 Ni 85,43 84,07 19 
Ni 281.081 875,8 - Orma Orman Mahsulleri 1,18 114 1,18 0,85 139 172 21,65 10,28 0) 
180 8.143 35,2 zi Sodaş Sodyum Sanayii 3.86 3,55 4,35 2,11 4,65 3.50 60,12 39,32 14 
- 76411 343,3 - Umpaş Holding 053 0,51 054 0,38 0,54 - 20,45 12,77 5 

> -317 -5,3 İN Uzertaş Boya 121 0,92 1,32 0,66 132 3444 40,70 55,13 22 
143 -358 02 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1725.00 Oo 1.648,00 1.725,00 1.557,89 2.093,52 0,92 3,90 -1,69 18 
6! 3.984 -6.5 Ni Yonga Mobilya 29000 272,00 290.10 217,70 329,13 701 18,85 3,27 3 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/03 2016/120 2017/03 FK ü 
SERMAYE kei DEĞERİ KÂRI SON (2016/ Ü (2016/12) Mi (2017/ 
Hisse ADI SEM maya ri e — 
Toplam Piyasa: XUTUM 817.880.385 10.873.733 53.833.735 30.674.834 9,8 1,5 2,06 4,1 4,8 5,4 
Beşiktaş Futbol Yat, (***) BJKAS 240,000 -783.596 1.149.600 38.550 3 : » » 25,9 . : 
DO-CO (**) DOCO 9.744 742.230 2.510.054 21.650 81.020 - 310 3,1 02 2,7 23 
Fenerbahçe Futbol (***) FENER 28.280 247.829 1.066.722 7.742 - - - - - 7.8 - - 
#Galatasaray Sportif (***) GSRAY 108.000 -714.061 749,520 -62.003 - - - - - -134,0 - - 
#Tesco Kipa KIPA 1.332,6082 -70.461 4.277.909 -60.642 -214.295 -46.564 - 34 - -11,8 2 -8,8 
Martı GMYO MRGYO 110.000 185.236 63.800 -3.150 -105.084 5.906 - 02 Ni -199,3 -20598 4577 
Martı Otel (**) MARTI 87.120 -73.500 52.272 -92.467 -98.724 - > 3.8 N -110,55 -232,7 - 
#Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100,000 -380.603 304.000 -2.845 -110.949 - - - - 0,3 700 - 
DJ İstanbul 20 HY BYE DJST - - - - - - - - - - - 
ABD Dolar BYF USDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR - - Ni - - - - bi Li - iŞ 
Finans Por. BIST80 HY BYF 1ST80 - - - - - - - - - - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST - > : 5 - . - - - - : 
Finans Portföy Altın BYF GLDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR - - - - - - - - - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 15Y30 - - - - - - - - - - - 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - - - - - - - - - - - - 
Sektör ortalamaları toplamları RR NND 
Bankacılık 221.878.335 5.595.475 o 26.011.328 o 16.560.108 74 10 15 
Sigorta (tarihi maliyetli) 8.137.385 42,208 371.652 276.090 139 24 20 
Finansal Kiralama/Factoring 2.339,984 63.838 258.954 161.497 79 10 10 - - - 
Aracı Kurumlar 880.606 16.886 31.370 70.489 6,9 Rİ 45 Ol 00 02 
Kıymetli Maden 9,474,078 -1.439 -21.766 491,522 94 1,8 > -2,3 -152 o 606 
Bina malzemeleri 21.099.372 515.953 2.256.736 581.315 8,9 12 23 12,0 119 10,3 
Çimento 17.311.456 312.191 1.213.641 200.435 21 2,2 47 7,1 149 55 
Dayanıklı tük. 21.791.868 330.735 1.793.738 676.813 16,0 24 24 5.1 62 45 
Demir çelik 32.686.228 205.276 1.330.185 895.627 12,8 18 40 57 82 15.5 
Enerji 7.911.435 60.695 -946,980 350,201 39 23 00 3,8 8/  -165 
Gıda & içecek 43.638.100 213.866 504.498 45.632 8,6 2,2 0,8 43 iL 06 
İlaç-Sağlık 6.888.675 148.026 499,951 166.302 13,3 12 49 54 46 50 
Holding 122.864.635 1.819.120 8.287.584 3.101.113 10,8 18 ile 70 67 76 
Kağıt, ambalaj 2.367.793 4.553 7.465 18.420 67 21 18 0.8 03 25 
Girişim Sermayesi 1.753.078 4.009 123.518 -24.157 15.0 12 03 2 84,2 217 
Medya 1.129.000 -15.369 -1.601 -12.353 3,5 0,9 3 57 1 -4,6 
Mobil İletişim 52.369.000 970.763 787.396 2.118.098 64 28 49 13.8 26 64 
Otomotiv 43.223.796 561.521 2.522.263 1.371.145 14,8 47 21 5,2 49 4,6 
Oto malz. 7.134.550 84.287 238.751 175.626 16,8 3,2 1 64 44 8,1 
Perakende gıda 32.270.644 47 492 -20.624 1.064.667 94 7.8 12 05 1 10,0 
Petrol dağıtım 34.013.859 159,206 2.226.204 2.649.836 79 2,8 5. 19 58 7 
Kimya 27.809.502 410.836 1.786.026 849,762 10,9 25 37 8,7 10,1 13,3 
Tekstil 2.910.781 70.174 -15.837 9,869 17.3 1 Ol 8,3 -09 10 
GMYO 28.390.144 587.228 4.294.744 861.911 55 0,8 18 93,3 674 43.1 
Yatırım Ortaklığı 353,361 14.002 28.178 30,065 71 0,8 69 2,3 14 18 
Teknoloji 29.835.129 153.115 720.019 310.593 23,7 50 04 3,7 40 7,2 
Turizm 1.580.397 -21.375 -44.899 -44,693 214 08 ö 85,2 -216 -152,3 
Ulaştırma 15.641.262 -1.425.773 -215.709 o -1.634.329 31,2 0,8 02 -19,3 06 -192 
Diğer 8.996.596 35.829 244.870 85.997 154 25 10 2,0 29 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.173.877 -153.165 -448,032 -40.658 310 4,3 O -8,7 -73 -7.6 
Gelişen İşletmeler 1.025.455 3.569 10.113 8,293 141 2,3 O 40 Ol 0,9 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 13.307.109 - 957.289 1.022.955 67 18 64 2 108 Si 
Borsa Yatırım Fonları 5 5 5 5 5 5 5 > 3 z 
Toplam Piyasa: 817.880.385 Oo 10.873.733 (o 53.833.735 (30.674.834 9,8 1,5 21 4,1 4,8 5,4 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 


Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de ba- 


kılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyoruz). 
Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net kâr 
marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özellikle 
borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve ne ka- 
dar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, onu 
görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri rasyo- 
larını, 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyelerini, 
günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık rasyo- 
sunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) gibi 
rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilançolarda 


ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 

Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeniden 
değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bedelsiz ver- 
me kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türkiye'de 
ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam şirketin 
kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Günlük fiyat 
ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin toplam piya- 
sa değeri bulunur. 


F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârının 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 


©) 


13,15 143.284.496 o 17,5 31 


5.870.090 


3 504.781 439 48 Beşiktaş Futbol Yat, 4,80 459 506 3,71 6,17 3,0 20,00 12,94 87.141 
10,2 214.310 8,5 10 DO-CO 257,60 252,80 27250 193,30 279,60 142 1046 13,23 4.722 
z 494.278 463 34 Fenerbahçe Futbol 37,72 37,24 3840 33,00 40,94 -0,74 -3,28 437 10.612 
» 285.159 380 34 *Galatasaray Sportif 6,94 685 7,13 452 10.65 -1,56 93 4650 15.018 
- 251.575 59 7 4Tesco Kipa 3,21 3,10 3,34 125 3,50 3,22 105,77 137,78 16.778 
159.163 249,5 48 Martı GMYO 0,58 055 062 033 066 -3,33 52,63 48,72 2.741 
- 411.110 786.5 6l Martı Otel 0,60 057 062 031 0,71 -1,64 66,67 53.85 1.646 
- 349.900 115,1 45 #Trabzonspor Sportif 3,04 297 3,18 257 3,33 -2,56 704 349 17.073 
ö — ği DJ İstanbul 20 HY BYE 37,20 36.23 37,20 2367 37,33 0,90 4112 43,74 138 
5 > . ABD Dolar BYF 344,60 342,30 345,90 230,00 41240 0,15 0,23 16,66 1.462 
- - - Finans Por, Banka HY BYF 19,24 18.83 19.26 10,04 1947 0,16 4743 53,80 10 
- > - Finans Por. BIST30 HY BYF 53,02 52,12 53,52 29,89 53,56 0,64 43,22 46,11 472 
- - . FISE İst. Bono FBİST BY 268,70 268,70 269,10 201,60 269,30 : 6,80 5,75 95 
ş 5 - Finans Portföy Altın BYF 13,11 18,10 13.25 10,53 16,11 -0,23 844 7,28 663 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 1241 1239 1282 981 16.86 -2,36 049 4,16 532 
- - İç İş Portföy BIST 30 HY BYF 35,69 34,80 35,70 2299 35,70 0,76 43,80 4633 351 
- - - - Bizim Portföy Altın BYF 133,30 183,25 134,80 97,68 150,95 -0,52 750 596 543 
mm EE İİ 
13,7 28 Bankacılık 949.295 
172 25 Sigorta 9,347 
129 2812611 120,2 15 Finansal Kiralama/Factoring 9.117 
129 -77.449 8 28 Aracı Kurumlar 2.793 
186 -4354.014 -46,0 40 Kıymetli Maden 833.015 
18.2 4316433 205 29 Bina malzemeleri 65.814 
135 2.734.730 158 21 Çimento 115.124 
150 2.957.235 186 29 Dayanıklı tük. 96.117 
125 O -160.852 05 54 Demir çelik 241.071 
03 10.193.770 1288 20 Enerji 96.355 
43 4895415 12 30 Gida & içecek 98.349 
8/7  -173.546 -25 20 İlaç 36.462 
12 43.117.164 35,1 32 Holding 511.518 
56 399,092 169 26 Kağıt, ambalaj 52.974 
ie 673.180 384 33 İlaç 77.793 
72 76.197 67 26 Medya 26.873 
9.2 15.930.906 304 2 Mobi İletişim 184.714 
306 6.745.849 156 24 Otomotiv 106.775 
165 1.956.615 274 21 Oto malz. 157.345 
333 2472042 7J 21 Perakende gıda 80.981 
349 2.610.064 ii 34 Petrol dağıtım 199.718 
21,1 2.633.156 95 36 Kimya 324.774 
39 1770495 60.8 44 Tekstil 62.379 
133 5839348 206 38 GMYO 513.480 
10,0 -77.982 -22,1 67 Yatırım Ortaklığı 24.124 
210 118.835 04 27 Teknoloji 207.820 
09 185.630 4 43 Turizm 40.968 
Ol 31.201.142 199,5 48 Ulaştırma 541.109 
122 1.693.392 18.8 29 Diğer 84.634 
194 2.670.276 262 20 Özel hesap dönemi şirketler 155.730 
12.5 124.764 12.2 26 Gelişen İşletmeler 13.523 
176 1.813.786 186 4,3 Serbest İşlem Platformu 1.868 
5 5 5 5 Borsa Yatırım Fonları 4.366 
13,2 143.284.496 175 31 5.870.090 


bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen adı Pi- 
yasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa değeri- 
nin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bugün şir- 
keti kurmaya kalksanız kaça mal olurun muhasebe de- 
ğeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlılığı ile 
beraber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket F/DD 
olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama sermaye kâr- 
lılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin ucuz ol 
masının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, yani 


kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 

Net Kâr Marjı: Net kârın net satışlara oranıdır. Bu ra- 
yoya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şir- 
ketlerin daha fazla üzerinde durmanız daha sağlıklı 
olur. 

Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının sermayeye 
oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun vadeli 
sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti kadar ol 
masıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD bazın- 
da) primi o kadar yüksek olur. 


Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borçlar- 
dan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bulu- 
nuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin top- 
lam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini gösteren 
bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile beraber 
bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el değiştirdi- 
ğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama çok el 
değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek olur. 
Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, 4 © işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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ŞİRKETLERİN TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


ACIPAYAM SELÜLOZ 


HİSSE 


NAKİT 


10.08.2017 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


COCA COLA İÇECEK 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


16.75 


22.05.21 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A1. 


03.07.2017 


CREDİTWEST FACTORİNG 


23.08 


21.11.21 


ADANA ÇİMENTO A2. 


01.1 


2.2017 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


106.25 


27.042 


ADANA ÇİMENTO B 1. 


03.07.2017 


ÇELİK HALAT 


5.96 


10.05.2 


ADANA ÇİMENTO B 2. 


OLA 


22017 


ÇEMTAŞ 


3.01 


06.2 


ADANA ÇİMENTO C 1. 


03, 


7.2017 


ÇİMSA 


120.70 


,03,2017 


ADANA ÇİMENTO C 2. 


01.1 


22017 


ÇUHADAROĞLU METAL 


1437 


,05.2017 


ADEL KALEMCİLİK 


31, 


6.2017 


DATAGATE 


28.33 


,05.2017 


AKBANK 


30.03.2017 


DESPEC BİLGİSAYAR 


un 


AKÇANSA 


,03.2017 


DİRİTEKS TEKSTİL 


AKDENİZ GÜVENLİK 


,06.2017 


DO&CO 


- İ0,62Euro 


107.2 


AKİŞ 6101. 


DOĞUŞ GYO 


17.05.2017 


AKİŞ 6102. 


,06.2017 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


42.50 


.05.2! 


AKMERKEZ GYO 1 


.05.2017 


ECZACIBAŞI YATLORT. 


10.00 


05.2 


AKMERKEZ GYO 2 


2.2017 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


97.15 


0.05.2) 


AKSA AKRİLİK 


,04.2017 


EGE ENDÜSTRİ 


- |1020.00 


27.042 


ALARKO CARRİER 


5.2017 


EGE GÜBRE 


42.50 


8.05.2 


ALARKO GYO 


,05.2017 


EGE PROFİL 1. 


12.07 


9.06.2 


ALARKO HOLDİNG 


,04.2017 


EGE PROFİL 2. 


1207 


8.0.2 


ALBARAKA TÜRK 


,04.2017 


EGE SERAMİK 


637 


02.06.21 


ALKİM KAĞIT 


.04.2017 


EMEK ELEKTRİK 


1.83 


21.06.21 


ALKİM KİMYA 


06.05.2017 


ENKA İNŞAAT 


10.81 


27.04/19.04.21 


27.04.2017 


ANADOLU CAM 


2607/301 


6.2017 


26.07.2017 


ERBOSAN 


190.52 


20.05.21 


ANADOLU EFES 


3. 


5.2017 


ERDEMİR 


37.41 


04.2 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


24.03.2017 


EURO YAT, ORT. 


77.5 


,07.20 


ANADOLU ISUZU 


18.05.2017 


EURO KAPİTAL YAT, ORT. 


128 


07.2 


ANADOLU SİGORTA 


28, 


3.2017 


EURO TREND YAT.ORT. 


85.01 


07.2 


ANEL TELEKOM 


20.09.2017 


FİNANSBANK 


ARÇELİK 


.04.2017 


FLAP KONGRE 


14.07.2017 


ARENA BİLGİSAYAR 


.04.2017 


F-MİZMİT PİSTON 


03.2 


ASELSAN 1 


.06.2017 


FORD OTOSAN 


04.21 


ASELSAN 2 


14.09.2017 


FRİGOPAK GIDA 


ASELSAN 3 


141 


22017 


GARANTI BANKASI 


04.2 


ATAKULE GYO 


GARANTI YAT. ORT. 


06.2 


AVİVASA EMEKLİLİK 


,03.2017 


GENTAŞ 


21.06/31.05.2017 


21.06.2017 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GOODYEAR 


25.05.2017 


AYES ÇELİK 


,06.2017 


GÖLTAŞ 


AYGAZ 


.04.2017 


6S SPORTİF 


30.06.2017 


BAK AMBALAJI 


0.2017 


GÜNEŞ SİGORTA 


BAK AMBALAJZ 


.09.2017 


GÜLER YAT. HOLDİNG 


BANTAŞ AMBALAJ 


29.03.2017 


HALK GYO 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENİİ 


0.2017 


HALK SİGORTA 


BATISÖKE ÇİMENTO 


HALKBANK 


BEYAZ FİLO 


14.07.2017 


14.07.2017 


HEDEF GİRİŞİM 


BİM 1 


07. 


6.2017 


HEKTAŞ 


BİM2 


08.1 


1.2017 


ICBC TURKEY BANK 


10.04.2017 


BİRKO MENSUCAT 


12.05.2017 


INDEKS BİLGİSAYAR 


BİZİM TOPTAN 


İNFO YATIRIM 


BOLU ÇİMENTO 1. 


ISDEMİR 


BOLU ÇİMENTO 2. 


IŞ BANKASI A 


BORUSAN MANNESMANN 


İŞ BANKASI B 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


İŞ BANKASI C 


BOSCH FREN 


Iş so 


27.04.2017 


BOYNER PERAKENDE 


14.07.2017 


IŞ MENKUL 


BURSA ÇİMENTO 


İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(©4) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


İŞ LEASING 06.2017 13.06.2017 


KULLANMA 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SÖNMEZ FLAMENT -| 425 


İŞBİR HOLDİNG -İ 86.0 08.2017 


İZMİR FIRÇA 


JANTSA -İ 55.21 .04.2017 


KAPİTAL YAT. HOLDİNG e), liği 08.2017 


KARTONSAN -| 2642 ,05.2017 


KOÇ HOLDİNG | 1 .04.2017 


KONYA ÇİMENTO -| 510.01 05.2017 


KORDSA -İ 252 042017 


KRON TELEKOM TAMI 05.2017 


KUŞTUR KUŞADASI -) 46.58 4.2017 


KUYUMCUKENT GAYRİMEN. || -| 359 05.2017 


KÜTAHYA PORSELEN -İ 882 05.2017 


SÖNMEZ PAMUKLU -| 425 
SÖKTAŞ - - 
ŞEKER LEASİNG -| 850 
T. ŞİŞECAM 83) 1037 
T. TUBORG 430 
TAT GIDA -) 702 
TW -| 58.02 
TEKFEN -| 26.09 
TORŞ -) 89.50 
TORUNLAR GYO -İ 10.00 
TRAKYA CAM 9.69 | 26.07/30. 


11.05.2017 


26.07.2017 


.07.2017 
.04.2017 
.03.2017 
,03.2017 


26.07.2017 


LOKMAN HEKİM -İ M7 07.2017 


TRANSTÜRK HLD. 


MARDİN ÇİMENTO 1. -) 1087 07.2017 


MARDİN ÇİMENTO 2. 16.30 01.12.2017 


MERİT TURİZM 


- |1150.00 
NET HOLDİNG 5 


NUH ÇİMENTO -İ 7650 26.05.2017 


ODAŞ ELEKTRİK 24.04.2017 


ORGE ENERJİ 23.16 02.05.2017 


ORMA ORMAN 


2740 - - | 09.01.2017 


OTOKAR 212.50 31.03.2017 


ÖZERDEN PLASTİK , 3.40 | 23.06/30.05.2017 23.06.2017 


PANORA GYO -| 43.88 09.03.2017 


PERGAMON 19.06.2017 


TSKB 3.40 | 31.05/29.03. 
TURCAS 5.67 
TURKCELL 1, -) 38.04 16.06.2017 
TURKCELL 2. -İ 38.64 ,09.2017 
TURKCELL 3. -İ 38.64 .12.2017 
TÜPRAŞ 528.53 .04.2017 
TÜRK TUBORG -| 430 ,07.2017 
TÜRK TRAKTÖR 398.17 .04.2017 
ULUSOY ELEKTRİK 38.73 ,09.2017 
ÜLKER BİSKÜVİ 15.91 04.21 
ÜNYE ÇİMENTO 1. 15.95 .07.21 


31.05.2017 


PETKİM 14:04.2017 


ÜNYE ÇİMENTO 2. 23.93 


PINAR ET 29.05.2017 


PINAR SÜT 31.05.2017 


POLİSAN HOLDİNG 02.05.2017 


POLİTEKNİK METAL 03.07.2017 


PRYSMİAN KABLO 18.04.2017 


RTA LABORATUVARLARI > 12.06.2017 12.06.2017 


SABANCI HOLDİNG 03.04.2017 


SANKO PAZARLAMA 25.05.2017 21.06.2017 


SARKUYSAN » / 10.04.2017 16.05.2017 


SASA Jj 2. 14.04.2017 24.04.2017 


SELÇUK ECZA DEPOSU 22.05.2017 


SODA SANAYİ 22.67 | 14.07/30.05.2017 14.07.2017 


SODAŞ SODYUM -) 35.87 04.04.2017 


VAKIF GYO 
VAKIF LEASİNG 
VAKIFBANK 

VERUSA HOLDİNG 
VERUSATÜRK GİRİŞİM 
VESTEL BEYAZ EŞYA 
VİKİNG KAĞIT 
YAZICILAR HOLDİNG 
YENİ GİMAT GYO 
YIBİTAŞ İNŞAAT 
YONGA MOBİLYA 
ZORLU ENERJİ 


30.05.2017 
.04.2017 
.04.2017 
.04.2017 


30.01.2017 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALİZ 


Yataş, yüzde 134,22'lik getiriyle ilk sırada 


Geçen hafta yüzde 0,09 oranında satış yapan yabancı yatırımcılar, yılbaşından 
bugüne ise yüzde 1,95 oranında “alım? gerçekleştirdi. Yabancıların en çok “alım? 
yaptıkları hisseler arasında, haftalık bazda yüzde 21,45'lik getirisiyle Akdeniz 
Güvenlik, yılbaşından bu yana olan dönemde ise yüzde 134,22'lik getirisiyle Yataş 
ilk sırada yer aldı. Yabancı takas payı ise yüzde 65,28 seviyesinde bulunuyor. 


> Haftalık yabancı takasında © o) Yılbaşından bu güne yabancı takasında # 
— payı en çok artan 10 hisse Ne payı en çok artan 10 hisse Bs, 


ni 

Değişim ( Haftalık Değişim bugüne 

Hisse 03.08.2017 27.07.2017 O (puan) getiri Hisse 03.08.2017 30.12.2016 | (puan) getiri 
Park Elek. Madencilik | 19,91 2 07723 3,14 Banvit | 30,95 6,97 23,98 106,21 
Akdeniz Güvenlik | 13,03 6,63 o 6,40 21,45 Yataş | 59,91 37,26 22,65 134,22 
Kaplamin Ambalaj i 6,60 152 5,07 1,43 TAV Havalimanları o | 93,90 71,995 21,95 54,81 
Vakıf GYO LAR EA 7,73 3,44 0,90 Türk Hava Yolları | 43,45 21,83 21,62 73,05 
Nurol GYO i 56,72 53,96 o 2,76 0,38 Orge Enerji Elektrik (o | 35,09 14,14 20,95 Oo 64,66 
Ulusoy Un 16,18 13,533 2,65 -6,79 Pegasus | 28,53 8,29 20,25 72,44 
Net Turizm i 15,00 12,54 o 2,46 0,46 Anel Telekom | 20,40 0,37 20,02 40,00 
Niğde Beton il 6,48 402 245 6,25 Kardemir | 28,89 11,42 17,47 68,70 
Avrasya GYO 735 011 2,24 -39,84 Alkim Kimya | 34,86 18,04 16,82 o 50,60 
Gersan Elektrik ||| 7,84 o0 583 201 -548| Migros | 31,92 36,17 15,74 o 66,10 
— Haftalık yabancı takasında (NI Kop) Yılbaşından bu güne yabancı takasında (4—— 
pm | 5 e | 
. # payı en çok azalan 10 hisse payı en çok azalan 10 hisse e 
Yılbaşından 

Değişim ( Haftalık gişim bugüne 

Hisse 03.08.2017 27.07.2017 (puan) getiri Hisse 27.07.2017 30.12.2016 Ti) getiri 
Netaş 4,23 29,08 -2485 -6,69 Klimasan Klima | 11,19 37,61 -26,47 0,52 
Kristal Kola 1,23 6,67 -544 -4,36 Netaş | 4,23 28,02 -23,/79 39,64 
Kardemir 28,89 32,02 -313 -7,18 Kütahya Porselen | 941 23,35 -13,94 -15,33 
Goodyear Lastikleri 57,16 60,04 -288 -4,67 Aselsan | 44,53 58,46 -13,92 o 89,76 
Tuğçelik 0,77 3,49 -272 -2,78 Koza Altın | 73,12 86,13 -13,01 103,79 


Say Reklamcılık 0,26 m AŞ el Türk Prysmian Kablo | 1,90 1240 -10,50 4471 
Boyner Perakende o | 84,31 86,60 -230 -2,30 Bandırma Ambalaj oO| 0,00 10,09 -10,09 o -4,98 
Çelebi Hava Servisi 44,52 46,58 o-206 -2,23 İpek Doğal Enerji | 32,38 4231 -9,93 114,29 
Euro Trend Yat. Ort. 5,06 7,05 -1,99 -3,88 Creditwest Faktoring | 2,52 11,68 -916 o 13,13 
Koza Madencilik | 41,38 o 4330 -1,92 1082 Bizim Toptan | 8025 Oo 38,79 -8,54 22,59 
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Saraybofua da ikindi Çubemizi açtık! 


Kahve'ye bekleriz. 


Soj” “k 
oyukahvi 


z “ 
Tonla kahvt' 


www.gonulkahvesi.com.tr 


LAN 


Hedeflerinize giden yol 
HSBC Premier demek. 


HSBC'nin global bilgi birikimi ve yerel 
deneyimiyle sunduğu HSBC Portföy 

Çoklu Varlık Fonları, birden çok varlık sınıfına 
yatırım yaparak risk tercihinize uygun 
alternatifleri tek bir fonda toplar. 

Siz hedeflerinize ilerlerken bir uzmanın yanınızda 
olduğunu her zaman bilirsiniz. 


s Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon 
(Birinci Değişken) 

* Çoklu Varlık Denge Değişken Fon 
(Ikinci Değişken) 

e Çoklu Varlık Dinamik Değişken Fon 
(Üçüncü Değişken) 

se Global BYF Fon Sepeti Fonu 


Dünyanın en önemli ekonomisine odaklanıyoruz. 
Sizin ekonominize. 


Size özel Premier Müşteri Temsilcinize bir telefonla 
ulaşabilirsiniz. 


0850 211 0 112 | premier.hsbc.com.tr | e HSBC TR 


Kr 


HSBC Md: 


. Premler 


Y 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve portföy yönetim hizmeti verilmemektedir. HSBC Premier 
müşterisi olmak için bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. Çoklu Varlık Fonlarının yönetimi 
HSBC Portföy Yönetimi AŞ tarafından gerçekleştirilmekte olup aynı zamanda da HSBC Portföy Yönetimi AŞ ilgili fonların kurucusudur. HSBC Bank 
AŞ ile HSBC Portföy Yönetimi AŞ arasında Aktif Dağıtım Anlaşması bulunmaktadır. HSBC Bank AŞ HSBC Portföy Yönetimi AŞ'nin kurucusu olduğu 
fonların dağıtım faaliyetini bu kapsamda gerçekleştirmektedir. Fonların portföylerinin geçmiş dönemlere ilişkin getirileri, gelecek dönemlerin göstergesi 
olamaz. Fonların izahname, sirküler ve iç tüzüklerine www.hsbcportfoy.com.tr ve HSBC Bank AŞ, şubelerinden ulaşabilirsiniz. Yatırımcılar fona 
yatırım yapmadan önce fonun izahnamesinde ve iç tüzüğünde açıklanan hususları göz önünde bulundurmalıdır. Fonlara ait izahnameler, Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafınca onaylanmıştır ve Ticaret Sicili'ne tescil edilmiştir. İzahname metinleri www.kap.gov.tr internet adresinde de yayımlanmıştır. 
Bu fonlar, HSBC Portföy Çoklu Varlık Ölçülü Değişken Fon (Birinci Değişken), HSBC Portföy Çoklu Varlık Dengeli Değişken Fon (İkinci Değişken), 
HSBC Portföy Çoklu Varlık Dinamik Değişken Fon (Üçüncü Değişken), HSBC Portföy Global BYF Fon Sepeti Fonu'dur. Mersis No: 2587864588194500 


